aaulh Ww N

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30
31

The Biologist (Lima), 2026, vol. 24 (1), XX-XX.

DOI: https://doi.org/10.62430/rtb20262412155

Este articulo es publicado por la revista The Biologist (Lima) de la Facultad de Ciencias Naturales y Matemdtica, Universidad Nacional
Federico Villarreal, Lima, Peru. Este es un articulo de acceso abierto, distribuido bajo los términos de la licencia Creative Commons
Atribucién 4.0 Internacional (CC BY 4.0) [https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es] que permite el uso, distribucion y
reproduccién en cualquier medio, siempre que la obra original sea debidamente citada de su fuente original.

OHCcH

ORIGINAL ARTICLE // ARTICULO ORIGINAL

PROFESSIONAL DEVELOPMENT PROGRAM FOR ENHANCING DIDACTIC-DIGITAL
COMPETENCE IN GENERATIVE ARTIFICIAL INTELLIGENCE AMONG PROVINCIAL
METHODOLOGISTS OF BASIC SECONDARY EDUCATION IN VILLA CLARA

PROGRAMA DE SUPERACION EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA PARA
METODOLOGOS PROVINCIALES DE SECUNDARIA BASICA EN VILLA CLARA

Javier Lopez-Morales', Yadira Gonzéles-Apocada', Rafael Armifiana-Garcia®®, Aida Maria Torres-

Alfonso?, José Antonio Marimoén-Carrazana® & José lannacone’*

! Direccidén General de Educacion Provincial de Villa Clara, Cuba. E-mail:

alayurichango@gmail.com, yadirag@dpe.vc.rimed.cu.

2 Universidad Central «Marta Abreu» de Las Villas, Villa Clara, Cuba, E-mail:

,Jsarminana@uclv.cu, aidam@uclv.edu.cu, marimon@uclv.edu.cu

3 Laboratorio de Investigacion de Ecologia y Biodiversidad Animal (LEBA). Facultad de Ciencias
Naturales y Matematica (FCNNM). Grupo de Investigacion en Sostenibilidad Ambiental (GISA).
Escuela Universitaria de Posgrado (EUPG). Universidad Nacional Federico Villarreal (UNFV).

Lima, Pert.

4 Laboratorio de Zoologia. Facultad de Ciencias Biologicas. Grupo de Investigacion “One Health”.

Escuela de posgrado (EPG). Universidad Ricardo Palma (URP). Lima, Pert.


mailto:alayurichango@gmail.com
mailto:yadirag@dpe.vc.rimed.cu
mailto:rarminana@uclv.cu
mailto:aidam@uclv.edu.cu

32

33
34
35

36
37
38
39
40

41

42
43
44

45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

E-mail: joseiannacone@gmail.com

*Corresponding author: rarminana@uclv.cu
Running Head: Didactic-digital competence in generative artificial intelligence

Javier Lopez-Morales: " https://orcid.org/0009-0001-2935-7690;

Yadira Gonzales-Apocada: "~ https://orcid.org/0009-0007-6305-7900
Rafael Armifiana-Garcia: “* https://orcid.org/0000-0003-2655-7002

Aida Maria Torres-Alfonso: " https://orcid.org/0000-0002-8842-9199

José Antonio Marimén-Carrazana: "= https://orcid.org/0000-0002-1096-5127
José lannacone: " https://orcid.org/0000-0003-3699-4732

ABSTRACT

The Cuban educational context is marked by the technological disruption of Generative Artificial
Intelligence, which poses unprecedented challenges and opportunities for educational systems
worldwide. The objective of this research is as follows: To propose a Professional Development
Program in Generative Artificial Intelligence for Basic Secondary methodologies in the municipality
of Santa Clara, Villa Clara, Cuba, aimed at strengthening their methodological competencies for
creating didactic resources within the framework of the Third Improvement of the National
Education System. This research utilized information collection and processing methods, including
observation, document analysis, diagnostic survey, group interview, expert judgment, analytical-
synthetic, inductive-deductive, historical-logical, systemic-structural, modeling, deductive-
demonstrative, among others. The sample consisted of five methodologies from the provincial team
of Villa Clara. The program proved to be relevant because it effectively addressed the use of
Generative Artificial Intelligence in creating didactic resources for secondary education. Before
implementation, the proposal was evaluated by experts as "Highly Relevant." Its implementation
positively impacts the educational quality of the territory by promoting critical appropriation of
technology, aligned with the principles of the Cuban educational model and contemporary demands
for digital transformation in the pedagogical sphere.

Keywords: Critical technological appropriation - Didactic-digital competence - Generative

Artificial Intelligence - Teaching resources - Third Improvement
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RESUMEN

El contexto educativo cubano esta marcado por la disrupcion tecnoldgica de la Inteligencia Artificial
Generativa (IAG), que plantea desafios y oportunidades sin precedentes para los sistemas educativos
a nivel global. El objetivo que se persigue en esta investigacion es el siguiente: proponer un
programa de superacion profesional en IAG para metoddlogos de secundaria basica del municipio
de Santa Clara, en Villa Clara, Cuba, dirigido a fortalecer sus competencias metodologicas para la
creacion de recursos didacticos en el contexto del III Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacion. En este trabajo investigativo se utilizaron métodos de recopilacion de la informacion y
procesamiento de la informacion, entre los que se destacan la observacion, andlisis de documentos,
encuesta diagnostica, entrevista grupal, criterio de expertos, analitico-sintético, inductivo-
deductivo, historico-16gico, sistémico-estructural, modelacion, deductivo demostrativo, entre otros.
La muestra estuvo conformada por cinco metodologos del equipo provincial de Villa Clara. El
programa demostro ser pertinente porque se logrd trabajar con efectividad el uso de la IAG en la
elaboracion de recursos didacticos para la ensefianza media. Antes de ponerla en practica, la
propuesta fue valorada por los criterios de expertos como muy pertinente. Su implementacion
impacta positivamente en la calidad educativa del territorio al promover una apropiacion critica de
la tecnologia, alineada con los principios del modelo educativo cubano y las demandas
contemporaneas de transformacion digital en el &mbito pedagdgico.

Palabras clave: Apropiacion tecnologica critica - Competencia didactica-digital - Inteligencia

Artificial Generativa - Recursos Didacticos - Tercer Perfeccionamiento

INTRODUCCION

El contexto educativo contemporaneo esta marcado por la disrupcion tecnoldgica de la Inteligencia
Artificial Generativa (IAG), que plantea desafios y oportunidades sin precedentes para los sistemas
educativos a nivel global (Garcia, 2019; Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2023)).

En América Latina, esta ruptura se superpone a una realidad de desigualdades estructurales donde
amplios sectores de la poblacion no tienen las mismas oportunidades de acceso a una educacion de
calidad (UNESCO, 2022), situacion que se vio agravada por la pandemia del COronaVIrus Disease
2019 (COVID-19) (Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y UNESCO,
2021).
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La Estrategia de Desarrollo de la Inteligencia Artificial en Cuba, aprobada en mayo de 2024, abarca
seis ejes principales: ética y marco normativo, capital humano, aplicaciones y servicios,
administracion publica, ciencia e innovacidn, y comunicacion social (Rojas, 2025).

SoclA cuenta con un disefio flexible y adaptable a diferentes sectores, entre ellos la educacion, la
salud, las telecomunicaciones, la logistica u otra industria que requiera automatizaciéon y
optimizacion de procesos (Inter Press Service en Cuba, 2025).

En contraste con el contexto regional descrito, el modelo educativo cubano se consolida como un
referente de equidad formativa, avalado por indicadores sobresalientes en cobertura universal y
excelencia pedagdgica (Ministerio de Educacion (MINED), 2020ab).

En el ambito académico, la A generativa ofrece grandes oportunidades y desafios. Puede crear
contenido casi instantdneamente con pocas instrucciones y esta disponible en muchos dispositivos,
lo que sugiere que podria reemplazar algunas habilidades universitarias (Guias tematicas, 2025).
Los lineamientos actuales del III Perfeccionamiento curricular, en consonancia con la estrategia
nacional de digitalizacion del Ministerio de las Comunicaciones (MINCOM, 2021), establecen
directrices especificas para la adopcion critica de tecnologias emergentes como mecanismo de
mejora cualitativa de los procesos educativos. Dentro de este ecosistema tecnopedagogico, la IAG
se configura como un recurso disruptivo con capacidades demostradas para la individualizacion de
trayectorias formativas y el desarrollo de recursos educativos contextualizados (Cabrera, 2023).
No obstante, se identifica una discordancia sustancial entre estos avances normativos y las
limitaciones competenciales constatadas en los metodologos de Secundaria Basica villaclarefios
respecto a la implementacion efectiva de la IAG en su practica metodologica. La literatura
especializada reconoce a estos agentes educativos como ejes articuladores del proceso de ensefianza-
aprendizaje desde los niveles de direccion (MINED, 2017), constituyendo su dominio técnico-
pedagbégico un factor determinante para la efectiva materializacion de cualquier innovacion
educativa de alcance sistémico.

Estas insuficiencias en el plano tedrico presentadas en esta investigacion, asi como la inexistencia
de propuestas que se encaminen de modo sistémico a reemplazar este vacio, ponen de manifiesto la
presencia de una situacion problematica que genera el problema cientifico que se expresa a
continuacion.

No se dispone de un programa alternativo que contribuya a desarrollar competencias didactico-
digitales en IAG, potenciando la capacidad de los metoddlogos para dirigir su integracion en el

proceso educativo.
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En tal sentido, se declara como objetivo de este trabajo investigativo el siguiente: proponer un
programa de superacion profesional en [AG para metodélogos de Secundaria Bésica en Villa Clara,

dirigido a fortalecer sus competencias metodoldgicas para la creacion de recursos didacticos.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se realizo en el departamento de secundaria bésica de la provincia de Villa Clara,
ubicado en la calle Cuba # 107 entre las calles de Maestra Nicolasa y San Miguel en la ciudad de
Santa Clara ubicada en: las coordenadas ((22°24'15.3"N 79°57'51.6"W) (22.40425625519738, -
79.96432871792183) Reparto Centro Santa Clara (figura. 1) Mapa de ubicacion del departamento
de Secundaria Bésica Provincial de Villa Clara; (figura. 2) Mapa Satelital de ubicacion del

departamento de Secundaria Basica Provincial de Villa Clara.

~— .
282
:)g:,'\'»\‘”'y
\ W
S O -
_e\t2
o™ ®
Banco Popular,de’Ahorro O
(s}
=3
4 kd
' ©
(<)
= Departamenpto g', .
@ Secundaria Basica 2 S
4 Educacion Provincial
vt
&
N )os (o)
€SP x
o "
210 2
(=) = ©
: o :
- .\ﬂ\'}\)))
sat @)
<
- ©

Figura 1. Mapa de ubicacion del departamento de Secundaria Bésica Provincial de Villa Clara.
Fuente: tomado de Google Maps modificado por Javier Lopez Morales.
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Figura 2. Mapa Satelital de ubicacion del departamento de Secundaria Bésica
Provincial de Villa Clara. Fuente: tomado de Google Maps modificado por Javier Lopez
Morales

Materiales y Recursos Utilizados
Recursos Humanos:
¢ Cinco metoddlogos provinciales de Secundaria Basica de Villa Clara, Investigador principal,
especialista en estadistica, dos expertos en pedagogia y tecnologia educativa.
Recursos Técnicos:
e Computadora con suite ofiméatica (procesamiento de datos)
Recursos Informativos:
e 45 referencias bibliograficas especializadas, Documentos normativos (Politica de
Transformacion Digital, III Perfeccionamiento), Plan Anual de Trabajo Metodoldgico
provincial, Guias de entrevista y analisis documental, Cuestionarios validados, Instrumentos

de valoracion por expertos
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Los métodos de recopilacion de la informacion utilizados fueron los siguientes, segin Hernandez-
Sampieri & Mendoza (2018), Landeta (2021) y Armifiana-Garcia et al. (2024).

Observacion: para constar que los metodélogos no tienen dominio de la IAG en la elaboracion de
recursos didacticos.

Analisis de documentos: para identificar carencias, potencialidades y orientaciones existentes
respecto a la integracion de tecnologias emergentes en el desarrollo profesional de los metoddlogos.
Se revisaron documentos como el Plan Anual de Superacion de la Direccion General de Educacion
Villa Clara, el Sistema de trabajo de la Direccion General de Educacion Villa Clara MINCOM.
(2021). Politica de Transformacion Digital de Cuba. Ministerio de Comunicaciones, MINED.
(2017). Documentos normativos y metodologicos para el trabajo de los metodologos. Ministerio de
Educacion, MINED. (2020a). Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion: Resultados y
proyecciones. Ministerio de Educacion, MINED. (2020b). Precisiones para el 111 Perfeccionamiento
del Sistema Nacional de Educacion. Ministerio de Educacion.

Encuesta diagnéstica: para establecer un diagnostico preciso del nivel de desarrollo competencial
existente en relacion con la integracion de la IAG en su practica profesional. A continuacidn, se
muestra el documento aplicado a los metodélogos provinciales.

Destinatarios: Metodologos provinciales de Secundaria Bésica de Villa Clara.

Objetivo: Establecer un dictamen preciso del nivel de desarrollo competencial existente en relacion
con la integracion de la IAG para su integracion pedagogica, identificando fortalezas, necesidades
formativas y barreras para la implementacion del programa de superacion.

Estimado metoddlogo provincial, se conoce con anterioridad por el investigador de esta
investigacion que el equipo de metodologos de la provincia forma parte de los especialistas clave
en la conduccion del trabajo metodoldégico. Es conocido que enfrentan desafios en la integracion
pedagogica de la TAG. Educacion provincial y especialistas del Tercer perfeccionamiento,
conjuntamente con el autor de esta investigacion, se encuentran enfrascados en una propuesta de
programa para la integracion pedagdgica de la IAG a través de un programa de superacion.

Seria tan amable de responder las preguntas que aparecen en la encuesta, con la mayor sinceridad
posible.

Gracias

Datos generales:

Anos de experiencia como metodologo:
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Disciplina o asignatura que atiende:

1.;Con qué frecuencia utiliza herramientas de IAG (como Teachy A, DeepSeek, Copilot) en su labor

metodoldgica? Marca la respuesta correcta
0 Nunca las he usado. 0 Con frecuencia, integrada a mi actividad laboral

0 Rara vez, por curiosidad. o Ocasionalmente, para tareas especificas.

2. ;Coémo evaluaria su capacidad para redactar instrucciones o "prompts" claros y efectivos que le

permitan a la [A generar el material didactico que usted necesita?
0 No sé como hacerlo. 0 Baja, mis prompts no suelen dar el resultado esperado

0 Media, a veces logro lo que busco. T Alta, generalmente obtengo outputs utiles.

3. Al obtener un material (texto, ejercicio, imagen) generado por IA, ;qué acciones realiza antes de

considerarlo apto para su uso o para orientar a los docentes? (Puede marcar més de una)
0 Lo uso tal cual se genera. o Verifico la veracidad de la informacion con otras fuentes.
o0 Lo adapto y contextualizo al curriculo cubano. o Reviso su coherencia con los objetivos

formativos.

4.En una escala del 1 al 5, donde 1 es "Nada preparado" y 5 es "Totalmente preparado", ;como

calificaria su preparacion actual para orientar a un docente sobre el uso ético y critico de la IAG en
el aula?
0 Nada Preparado/a o Poco Preparado/a o Moderadamente Preparado/a

0 Bien Preparado/a o Totalmente Preparado/a

.. Qué tematicas especificas considera mas urgentes para su superacion en el ambito de la IAG?

(Puede marcar hasta dos)

0 Conceptos basicos y manejo instrumental de herramientas.

O Estrategias para redactar prompts efectivos.

0 Como integrar la IAG en el disefio de actividades de aprendizaje.
0 Evaluacion critica de materiales generados por IA.

0 Aspectos éticos, legales y de valores en el uso de la IAG.

6.Desde su experiencia, jcudl es el principal obstaculo que limita un uso mas efectivo de la IAG en

su trabajo metodoldgico?

O Insuficiente preparacion técnica y pedagogica.

0 Existen limitaciones para el acceso a Internet o a las herramientas IAG.
0 Resistencia al cambio o escepticismo sobre su utilidad.

0 Falta de tiempo para experimentar y aprender.
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Criterio de expertos: para valorar la propuesta elaborada y perfeccionarla de acuerdo con las
indicaciones mencionadas por ellos, en funcion de lograr el objetivo propuesto. Los criterios
valorativos tomados para determinar el nivel de competencia de los expertos fueron: competencia
alta (0,8 a 1); competencia media (0,5 a 0,7) y competencia baja menor que 0,5 (Armifiana-Garcia
et al., 2024).

Con el objetivo de proporcionar el trabajo de los expertos, se elabord un instrumento en el cual se
refleja una serie de indicadores que permitieron valorar el programa elaborado. Para conocer el nivel
de competencia de los expertos se utilizo el calculo del coeficiente K (Tabla 1), el cual se establece
a partir de la autoevaluacion que cada candidato realiza de su propio nivel de conocimientos en
relacién con el problema a valorar (Mengual, 2011; Zayas-Aguero, 2011; Garcia-Rodriguez &
Morfee-Rodriguez, 2017; Armifana-Garcia et al., 2020). Los autores de la investigacion
instituyeron que, aquellos expertos que lograron una puntuaciéon menor a 0,8, no fueron
contemplados en el estudio. En tal sentido se seleccionaron tres expertos. La tabla numero 1 muestra

el coeficiente K de cada uno de los expertos.

Tabla 1. Coeficiente de competencia de los expertos que valoraron la propuesta

Expertos Cocficiente de Coeficiente de Cocficiente de Valoracion
conocimiento (Kc) argumentacion competencia (K)
(Ka)
1 1 1 1 ALTA
2 1 1 1 ALTA
3 1 0,90 0,90 ALTA

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se presenta el instrumento para valorar el programa de superacion a metodologos
provinciales de Villa Clara en el uso de la IAG para la elaboracién de materiales didacticos.
Slogan

Se ha elaborado un programa de superacion para contribuir al desarrollo de habilidades en los
metodologos provinciales de secundaria basica en Villa Clara, Cuba en el uso de la IAG para la
elaboracion de materiales didacticos, se hace preciso conocer sus criterios sobre la propuesta de
programa que se le presenta.

. Datos Generales:

Nombre y apellidos: Afios de experiencia:

Centro de Trabajo: Cargo:

Categoria Docente: Grado Cientifico:
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o Exprese sus consideraciones acerca de la propuesta

* Necesidad de la propuesta.

Muy necesaria () Necesaria () Poco necesaria () No necesaria ()

* Pertinencia de la propuesta.

Muy pertinente () Pertinente () Poco pertinente () No pertinente ()

* Novedad y originalidad de la propuesta.

Muy novedosa y original ( ) Novedosa y original ( )

Poco novedosa y original () No novedosa y original ( )

« Si es generalizable.

Muy generalizable () Generalizable ( ) Poco generalizable () No generalizable ( )
o Exprese las deficiencias detectadas al conjunto de actividades que se
propone y aporte sugerencias para el mismo

J (Considera usted factible la aplicacion de esta propuesta?

Si No Por qué?

II. Exprese sus consideraciones acerca de la propuesta.

Los métodos de procesamiento de la informacion recopilada fueron los siguientes:
Analitico-Sintético: para el procesamiento comprensivo de los datos documentales y empiricos
relativos a las necesidades de superacion profesional

Inductivo-Deductivo: para avanzar desde la observacion de casos particulares hacia la formulacién
de generalizaciones teoricas.

Histoérico-Logico: para identificar las trayectorias evolutivas, discontinuidades y puntos de
convergencia entre ambas lineas de desarrollo, contextualizando su articulacion en el marco de las
politicas educativas nacionales y las transformaciones digitales globales.

Sistémico-Estructural: para la concepcion holistica que garantice la coherencia interna del
programa y la union entre sus elementos constitutivos, orientada a la transformacion efectiva de las
practicas profesionales de los metoddlogos en el ambito de la IAG.

Modelacion: para la representacion grafico-conceptual que permite visualizar las conexiones
causales, secuenciales y retroalimentadoras que caracterizan al programa como un ecosistema
formativo en permanente desarrollo, facilitando la comprension de su logica interna y los flujos de

actuacion en contextos reales de aplicacion.



Deductivo demostrativo para hacer inferencias alrededor de la situacion real que presentan los
metodologos relacionados con el conocimiento de la IAG en relacion con la elaboracion de recursos
didacticos, arribando a conclusiones sobre la forma de dar respuestas, mediante el programa de
superacion profesional (Addine, 2018). Se utilizan, ademas, métodos estadisticos y matematicos,
entre los que se acentua el estadistico descriptivo para la elaboracion de las tablas, y se esgrime,
ademas, como procedimiento el analisis porcentual.

ASPECTOS ETICOS: La investigacion quedé sujeta a normas éticas que permitieron entablar y
legitimar el respeto de todos los coparticipes en el estudio, de manera que se respetaron los
criterios/opiniones y derechos individuales de cada uno de ellos, para poder idear otros
conocimientos sin quebrantar los principios éticos de la confidencialidad e intimidad de la
informacion personal de todos los involucrados en la investigacion (World Medical Association

Declaration of Helsinki, 2024).

RESULTADOS

Determinacion de necesidades

Se analizaron los documentos normativos tales como: el Plan Anual de Superacion de la Direccion
General de Educacion Villa Clara, el Sistema de trabajo de la Direccion General de Educacion Villa
Clara MINCOM (2021), la Politica de Transformacion Digital de Cuba. Ministerio de
Comunicaciones, MINED (2017); Documentos normativos y metodolégicos para el trabajo de los
metodologos; Ministerio de Educacion, MINED. (2020a); Perfeccionamiento del Sistema Nacional
de Educacion: Resultados y proyecciones; Ministerio de Educacion, MINED. (2020b); Precisiones
para el III Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion. Ministerio de Educacion para
identificar carencias, potencialidades y orientaciones existentes respecto a la integracion de
tecnologias emergentes en el desarrollo profesional de los metod6logos, en los documentos
analizados como el Plan Anual de Trabajo Metodologico 2024 - Direccioén Provincial de Educacion
Villa Clara se encontraron hallazgos especificos en cuanto a la presencia de la IA con irregularidad
y poca frecuencia dos veces en 45 paginas en un contexto tal como: Péagina 12: "Fomentar uso de
tecnologias emergentes"; Pagina 38: "Capacitacion en herramientas digitales", se aprecia la ausencia
notable no hay directrices especificas para IAG. Se realiza el Andlisis de Lenguaje Tecnologico los
términos predominantes "Las TIC" (15 apariciones), "digitalizacion" (8) y términos ausentes

nn

"Inteligencia Artificial", "[A Generativa", "prompts"



Tras el estudio profundo de los indicadores de la encuesta diagnostica, se plasma una interpretacion
cientifica que servira de base consistente para la fundamentacion del problema de la investigacion.
Los resultados no solo refieren una realidad, sino que exponen la urgencia sistémica de la propuesta

de superacion en el marco del IIT Perfeccionamiento del sistema educacional en Cuba.

Con relacion a la pregunta 1 relacionada con la frecuencia que se utiliza la herramienta de IAG
(Teachy IA, DeepSeek, Copilot) en su labor metodolégica, un metodélogo lo utiliza con frecuencia
lo que representa el 20%, dos ocasionalmente, para tareas especificas para un 40% y dos nunca la
usan lo que significa un 40%

La pregunta 2 plantea: ;como evaluaria su capacidad para redactar instrucciones o "prompts" claros
y efectivos que le permitan a la IA generar el material didactico que usted necesita? E1 100% de los
encuestados declaran no saber redactar prompts efectivos.

En el caso de la pregunta 3, que expresa: Al obtener un material (texto, ejercicio, imagen) generado
por inteligencia artificial, ;qué acciones realiza antes de considerarlo apto para su uso o para orientar
a los docentes?, un 60% de la muestra lo utiliza, mientras que el 40% no lo hace.

A la "pregunta 4 que expresa: En una escala del 1 al 5, donde 1 es "Nada preparado" y 5 es
"Totalmente preparado", ;jcomo calificaria su preparacion actual para orientar a un metodologo
sobre el uso ético y critico de la IAG en el aula, un metodoélogo estd Moderadamente Preparado/a
lo que representa el 20% de la muestra, 2 Poco Preparado/a lo que representan el 40% y 2 Nada
Preparado/a lo que representan el 40% de la muestra.

En cuanto a las temadticas especificas consideradas mas urgentes por parte de los metodologos
encuestados para su superacion en el ambito de la IAG, en correspondencia con la interrogante 5 de
la encuesta, tres responden que necesitan saber elaborar y redactar prompts efectivos, representando
el 60% de la muestra, y dos responden que necesitan conocer los conceptos basicos y el manejo
instrumental de herramientas, representando el 40 % de la muestra.

Por ultimo, la pregunta 6, enmarcada en la experiencia de los metodélogos y que indaga sobre el
principal obstaculo que limita un uso mas efectivo de la IAG en su trabajo metodologico, en relacion
con la Barrera Endogena, el 60% manifiesta que la insuficiente preparacion es el factor interno,
mientras que el 40% manifiesta que las limitaciones de acceso son el factor estructural clave en la
Barrera Exdgena.

Barrera Exdgena (40%): manifiesta las limitaciones de acceso, factor estructural clave.



Teniendo en cuenta los métodos de recopilacion de informacion se determinaron las siguientes

irregularidades:

Carencias

Los metodologos encuestados poseen insuficiencia digital de segundo nivel.
Desconocimiento de los "prompts".

Insuficiencias en la preparacion para orientar sobre el uso ético y critico de la IAG en el
aula.

Necesidad de un médulo practico de "Didactica del Prompt”

Insuficiente preparacion es el factor interno (Barrera Endogena)

Limitaciones de acceso factor estructural clave (Barrera Exdgena).

No existe un programa de superacion sobre la IAG que, recorra de lo ocasional a lo

sistémico.

Potencialiddaes

Todos los metodologos poseen telefonia movil con acceso a internet.

Laboratorios de computacion equipados correctamente

Motivacion por parte de los metoddlogos provinciales en Villa Clara por recibir un curso
de IAG.

Apoyo incondicional del Ministerio de Educacion en la provincia de Villa Clara, para la

realizacion de la investigacion.

Las regularidades diagnosticadas conducen a la necesidad de proponer un programa de IAG,

dirigido a la preparacion de los metodologos de la provincia de Villa Clara.

A continuacion, se exhibe el programa elaborado.
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Figura 3. Portada del programa de superacion de metoddlogos provinciales de secundaria basica de Villa
Clara. Fuente elaboracion propia



PROGRAMA DE SUPERACION PROFESIONAL:

Apropiacion critica de la Inteligencia Artificial Generativa para el quehacer metodologico
Destinatarios: Metod6logos provinciales de Secundaria Basica de Villa Clara.

Duracién: 36 horas en modalidad presencial.

Responsables:

FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA

Metodologos:

Este programa surge de escuchar sus preocupaciones en los talleres, de identificar juntos esa
sensacion de vértigo ante una tecnologia que avanza mds rapido que nuestra capacidad para
asimilarla pedagogicamente. No es un curso mas. Es una respuesta colectiva a una necesidad sentida
en nuestro territorio, es el deseo de estar equipados, para seguir dando lo mejor de nosotros.
Sabemos que el III Perfeccionamiento nos exige ser mas creativos, mas precisos, mas eficientes en
nuestra guia a los docentes. Este es nuestro gran desafio hoy. La Politica de Transformacion Digital
nos coloca herramientas poderosas en las manos. Pero entre el mandato y la herramienta, esta
nuestro esfuerzo, la labor del metodologo provincial: el arte de traducir, contextualizar y humanizar
la tecnologia para que sirva a nuestros fines educativos.

En Villa Clara hemos diagnosticado una paradoja: contamos con profesionales de un altisimo
compromiso y experiencia, pero nos sentimos, en muchos casos, desarmados frente al potencial y
los riesgos de la IAG. No se trata de una falta de voluntad, sino de la velocidad misma del cambio
tecnologico.

Por ello, este programa no pretende formar técnicos en Inteligencia Artificial, aspira a
formar mediadores criticos, disefiadores pedagogicos soberanos y aseguradores éticos. Queremos
que ustedes no solo usen la Inteligencia Artificial, sino que la interroguen, la adapten y la pongan a
trabajar para elevar la calidad del aprendizaje en nuestras escuelas secundarias, siempre desde
nuestros principios martianos, fidelistas y desde el humanismo que es esencia de la pedagogia
cubana.

Es, en esencia, un programa de empoderamiento profesional. Un espacio para perder el miedo, para
experimentar con responsabilidad, para compartir dudas y hallazgos, y para construir, entre todos,
el camino villaclarefio hacia una integracion sensata y revolucionaria de esta tecnologia.
SISTEMA DE HABILIDADES

Al concluir el programa, los metod6logos seran capaces de:



1. Analizar los fundamentos bésicos de la IAG y sus implicaciones educativas con una mirada
critica, distinguiendo entre exageracion y potencial real.

2. Diseiiar y redactar instrucciones (prompts) pedagdgicamente efectivas para generar recursos
didacticos con herramientas de IAG, ajustadas a contextos y objetivos especificos.

3. Evaluar de forma critica los materiales generados por IAG, identificando posibles errores y
su pertinencia respecto al curriculo cubano.

4. Integrar creativamente los recursos generados con IAG en disefios de actividades de
aprendizaje y orientaciones metodoldgicas, potenciando la personalizacion y la motivacion.

5. Argumentar desde una postura ética y pedagdgicamente solida el uso (o no uso) de la IAG
en diferentes escenarios educativos, defendiendo la soberania pedagogica y la formacion de
valores.

6. Socializar sus experiencias y disefiar acciones de preparacion basica para docentes, actuando
como multiplicadores en su territorio.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la preparacion metodoldgica de los participantes para la apropiacion critica de la IAG,

dotandolos de herramientas conceptuales, didacticas y éticas que les permitan integrarla de manera

soberana, creativa y contextualizada en la elaboracion de recursos y orientaciones para el proceso

de ensefianza-aprendizaje en la Secundaria Basica villaclarena.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

Debatir los fundamentos de la IAG y su impacto transformador en la educacion,
estableciendo un marco de comprension critica comun.

Dominar el uso basico de herramientas de IAG de acceso viable (como DeepSeek, Copilot,
Teachy.IA) y desarrollar la habilidad de comunicacion estratégica con ellas mediante la
creacion de prompts.

Elaborar, de forma practica, secuencias didacticas y materiales de apoyo donde la IAG se
utilice como un recurso para enriquecer la mediacion docente.

Reflexionar colectivamente sobre los dilemas éticos que plantea la IAG y construir pautas
de uso responsable para el contexto cubano.

Disefiar una propuesta concreta de socializacion o minitaller para introducir un aspecto del

uso critico de la IAG a los docentes de su municipio o asignatura.

VALORES QUE SUSTENTAN EL PROGRAMA

Soberania Pedagogica: La tecnologia al servicio de nuestro proyecto educativo, no al revés.



e Pensamiento Critico: Cuestionar, verificar y adaptar todo lo que la herramienta genere.

e Creatividad Profesional: Usar la IAG como un socio de ideas, no como un reemplazo de
nuestro juicio pedagogico.

« Etica Revolucionaria: Priorizar la formacién de valores, la equidad y la verdad en el uso de
cualquier recurso.

e Solidaridad y Colaboracion: Aprender entre pares, compartir hallazgos y construir
soluciones colectivas.

e Aprendizaje Permanente: Asumir la actualizacion constante como parte inherente de nuestra

responsabilidad.

TABLA DE CONTENIDOS, DISTRIBUCION DE HORAS Y MODALIDAD

Horas
Modulo Tema Central Presenciales Modalidad Principal
(Taller)
1 Encuentro con la IA: Perdiendo el miedo, 2 Taller presencial inicial +
ganando comprension exploracion guiada.
El arte de la pregunta: Comunicandonos con g aller practicoen
I . 12 laboratorio + ejercicios
las herramientas de IAG .
de escritura de prompts.
De la idea al aula: Integrando la IA en el Taller (.16 disefio d}dactlco
11 .o . 16 + trabajo por parejas en
disefio de aprendizaje Lo
ejercicios.
TOTAL 36 36 HORAS

Modalidad General: Presencial. Cada médulo combina un taller presencial practico (de 8 a 16 horas)
con actividades de aplicacion, lectura y desarrollo de un proyecto en los espacios de trabajo
autonomo de los metodoélogos.

SISTEMA DE CONTENIDOS POR TEMAS

MODULO I: ENCUENTRO CON LA IA: PERDIENDO EL MIEDO, GANANDO
COMPRENSION

Tema 1.1: Nuestro punto de partida: ;Qué sentimos y qué sabemos sobre la IA? (Lluvia de ideas y
diagnostico participativo).

Objetivo del Tema: Identificar colectivamente las percepciones, expectativas y preocupaciones
iniciales del grupo sobre la IAG, estableciendo un diagnostico participativo que sirva de base para
el desarrollo del programa.

Contenidos:



e Dinamica de presentacion y diagndstico inicial: "La IA en tres palabras".
e Socializacion de experiencias previas (positivas y negativas) con herramientas tecnologicas
en el trabajo metodologico.
o Identificacion de necesidades formativas sentidas y expectativas sobre el programa.
e Principios éticos del debate: respeto, confianza y honestidad como bases del aprendizaje
colectivo.
Tema 1.2: Desmitificando la caja negra: Conceptos basicos de la IAG. ;Como aprende y qué no
puede hacer?
Objetivo del Tema: Comprender los fundamentos operativos basicos de la Inteligencia Artificial
Generativa, diferenciando sus capacidades reales de los mitos comunes.
Contenidos:
e Definicion operacional: {Qué es (y qué no es) la IAG?
e El proceso de entrenamiento de modelos: datos, patrones y predicciones.
e Capacidades demostradas: generacion de texto, imagenes, cédigo y audio.
o Limitaciones estructurales: ausencia de comprension semantica real, riesgo de
alucinaciones, dependencia de datos de entrenamiento.
Tema 1.3: La IA en el mundo: Oportunidades y riesgos globales. El llamado de la UNESCO.
Objetivo del Tema: Analizar criticamente el impacto global de la IAG en la educacion,
identificando tendencias internacionales y posicionamientos éticos de organismos como la
UNESCO.
Contenidos:
o Tendencias globales en la integracion de IAG en sistemas educativos.
e El documento orientador de la UNESCO (2023): principios éticos fundamentales.
e Oportunidades identificadas internacionalmente: personalizacion, automatizacion de tareas
rutinarias, acceso a informacion.
e Riesgos globales documentados: ampliacion de brechas digitales, sesgos algoritmicos,
deshumanizacion de la educacion.
Tema 1.4: Nuestro contexto: El III Perfeccionamiento y la Transformacion Digital nos interpelan.
(Para qué la IA en la escuela cubana?
Objetivo del Tema: Fundamentar la pertinencia del uso de la IAG en el marco del III

Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion y la Politica de Transformacion Digital



cubana.
Contenidos:
o Sintesis de los postulados del III Perfeccionamiento relevantes para la integracion
tecnoldgica: educacion desarrolladora, personalizacion, formacion integral.
e LaPolitica de Transformacion Digital de Cuba hasta 2030: objetivos educativos especificos.
e Articulacién posible: como la IAG puede contribuir a materializar los objetivos del
perfeccionamiento.
MODULO II: EL ARTE DE LA PREGUNTA: COMUNICANDONOS CON LAS
HERRAMIENTAS DE IAG
Tema 2.1: Herramientas a nuestro alcance: DeepSeek, Copilot, Teachy.IA, opciones en entornos
offline. Conociendo la interfaz.
Objetivo del Tema: Familiarizarse operativamente con interfaces de herramientas de IAG de
acceso viable en el contexto cubano, particularmente DeepSeek, Copilot, Teachy.IA.
Contenidos:
e Panorama de herramientas disponibles: caracteristicas, acceso y consideraciones practicas.
o Exploracion guiada de la interfaz de DeepSeek, Copilot, Teachy.IA: funciones bésicas,
ventanas de conversacion, formatos de entrada.
o Configuraciones bésicas y consideraciones de uso responsable.
e Demostracion practica de generacion de respuestas simples.
Tema 2.2: La ingenieria de prompts como habilidad pedagogica clave.
Objetivo del Tema: Desarrollar la competencia para redactar instrucciones (prompts) claras,
especificas y contextualizadas que generen respuestas utiles para el trabajo metodologico.
Contenidos:
e Concepto de ingenieria de prompts como habilidad pedagogica.
e Anatomia de un prompt efectivo: contexto, instruccion, formato, ejemplos.
Tema 2.3: Practica intensiva: Escribiendo prompts para generar ejemplos, explicaciones, analogias
y ejercicios de nuestra asignatura.
Objetivo del Tema: Aplicar la ingenieria de prompts para generar recursos concretos utiles en la
preparacion metodologica y disefio de actividades.
Contenidos:
o Disefo de prompts para generar: ejemplos y analogias de conceptos complejos.

o Disefo de prompts para crear: ejercicios y problemas contextualizados al curriculo cubano.



o Diseno de prompts para simular: didlogos socraticos o situaciones problematicas.

o Disefo de prompts para estructurar: guiones de actividades o esquemas de orientaciones

metodoldgicas.

e Actividad integradora: inicio de la "Carpeta de Prompts de Mi Asignatura".
MODULO III: NUESTRO FILTRO CUBANO: EVALUANDO CON 0OJO CRITICO LO
QUE GENERA LATA
Tema 3.1: El problema de las alucinaciones: La veracidad no es opcional. Técnicas de verificacion
cruzada.
Objetivo del Tema: Desarrollar habilidades para detectar y verificar informacion errénea o
inventada (alucinaciones) en contenidos generados por IA.
Contenidos:

e Naturaleza y causas de las alucinaciones en modelos de lenguaje.

o Estrategias de verificacion cruzada: contraste con fuentes confiables, verificacion de fechas

y datos factuales.

e Andlisis de ejemplos concretos con errores factuales.

e Practica guiada: aplicacion de protocolo de verificacion a materiales generados.
MODULO III: DE LA IDEA AL AULA: INTEGRANDO LA IA EN EL DISENO DE
APRENDIZAJE
Tema 3.1: La IA como asistente de disefio: Generando ideas para situaciones de aprendizaje,
proyectos y evaluaciones.

Objetivo del Tema: Utilizar la IAG como recurso para enriquecer el proceso de disefio de
situaciones de aprendizaje y materiales didacticos.
Contenidos:

e LaIAG en las fases del disefio didactico: desde la lluvia de ideas hasta la concrecion.

e Generacion de variantes y adaptaciones para diferentes estilos de aprendizaje.

e Creacion de recursos complementarios: guiones de debate, estudios de caso, escenarios

problematicos.

e Practica: disefo de una actividad de aprendizaje completa usando IAG como asistente.
Tema 3.2: Taller de creacion: Disefiando una secuencia didactica corta (o un material concreto)

donde la IA haya sido un recurso.



Objetivo del Tema: Disenar y elaborar un producto concreto (secuencia didactica, material de

apoyo u orientacion metodologica) que integre de manera critica recursos generados con IA.

Contenidos:

Fases del disefio de un producto integrador: concepcion, generacion con IA, evaluacion
critica, adaptacion y fundamentacion.

Trabajo colaborativo en el disefio y mejora de productos.

Aplicacion de todos los protocolos aprendidos: evaluacion de veracidad, sesgos y
pertinencia.

Elaboracién de la fundamentacion pedagdgica del producto.

Tema 3.3: Los limites de la tecnologia: ;Donde debe estar siempre el docente? Preservando la

mediacion humana y la relacion educativa.

Objetivo del Tema: Reflexionar criticamente sobre los limites éticos y pedagdgicos de la IAG,

reafirmando el papel insustituible del docente y del metodologo.

Contenidos:

Lo que la IA no puede hacer: mediacion afectiva, valoracidon contextual profunda, desarrollo
de valores.

El riesgo de la dependencia acritica y la desprofesionalizacion.

Estrategias para mantener el protagonismo humano en procesos enriquecidos con tecnologia.
Definicion de criterios para decidir cuando usar (y cuédndo no usar) IA en el proceso

educativo.

Tema 3.4: Socializando nuestro aprendizaje: Disefio de una estrategia para llevar una idea clave a

los docentes de base. Cierre y compromiso.

Objetivo del Tema: Disefiar una estrategia concreta para socializar los aprendizajes del programa

con los docentes de base y presentar el producto final integrador.

Contenidos:

Diseflo de minitalleres o estrategias de socializacion para docentes.
Preparacion de la presentacion del producto final integrador.
Socializacion protagdnica: presentacion de productos ante el colectivo.
Coevaluacion y retroalimentacion constructiva entre pares.

Cierre del programa: balance de aprendizajes y compromisos de aplicacion.
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Valoracion por criterios de expertos

Antes de poner en practica el programa, fue valorado por el criterio de experto y las respuestas
obtenidas manifiestan una valoracion unanime, los tres expertos, el 100%, coinciden en que la
propuesta es necesaria, pertinente, original y que puede ser generalizada.

Algunas de las consideraciones realizadas por los expertos se plasman a continuacion

“La propuesta debe ir acompafiada de un minimo de recursos donde se garantice por parte de

educacion provincial (ej.: acceso a laboratorio de computacion con conexidn a Internet”

“Debe existir un documento rector (resolucién o orientacidon metodologica) del MINED que
autorice y regule el uso de IAG en la creacion de materiales, para evitar contradicciones

institucionales”.

“La propuesta deberia implementarse como un proyecto de innovacion con evaluacion formativa,

evidenciando resultados para ajustes en tiempo real”.

“Excelente la propuesta de programa que me han dado para valorar, porque la IAG reta las

capacidades habituales de investigacion. Su uso puede ayudar a ahorrar tiempo en escritos y


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386693_spa

dedicarlo a la investigacion de campo o perfeccionar métodos. Plantear temas de investigacion
atrayentes y profundizar en aspectos concretos de cada disciplina”, muy interesante el programa y
muy bien estructurado. Considero que, su puesta en practica contribuird de manera efectiva a

contribuir al desarrollo de competencias digitales en estos profesionales de la educacion™.

DISCUSION

Se determinaron los fundamentos tedricos y metodoldgicos que sustentan la superacion de los
metodologos y el uso de la IAG en la elaboracion de materiales didacticos (Lopez & Garcia, 2022).
Se constato el estado actual que presentan los metoddlogos provinciales de Secundaria Basica de
Villa Clara en el uso de la IAG en la elaboracion de materiales didacticos a tono con lo aseverado
por Lopez & Garcia (2022).

Se concuerda con (Cabrera, 2023), que dentro del ecosistema tecnopedagogico de la IAG se alinea
como un recurso alternativo con potenciales demostradas para la individualizacion de trayectorias
formativas y el desarrollo de recursos educativos contextualizados.

Se determinaron los contenidos, exigencias, estructura y organizacion que posee el programa de
superacion profesional para desarrollar la competencia en el uso de la IA generativa en los
metodologos provinciales de Secundaria Basica de Villa Clara, en correspondencia con lo expuesto

por (Arminana-Garcia et al., 2023; Diaz-Torriente et al., 2025).

Los autores de esta investigacion de sintieron muy satisfechos por los criterios esbozados por los

expertos relacionados con el programa propuesto.

Es necesario destacar que la propuesta se enmarca en el Plan Nacional de Desarrollo 2030,
la Politica de Informatizacion y el Eje Estratégico de Educacion del III Perfeccionamiento de la
educacion en Cuba, que prioriza la preparacion de dirigentes. En tal sentido y a criterio de los autores
de este gtrabajo investigatico, los metodologos son eslabones clave para la generalizacion de
innovaciones. Su preparacion en Inteligencia Artificial puede acelerar la transformacion digital en

las escuelas.

Los metodologos a los cuales se les aplicod la encuesta evidentemente poseen insuficiencia digital
de segundo nivel, porque no se trata solo de acceso, sino de integracién profesional. Los datos
obtenidos reflejan que requiere de un programa que recorra de lo ocasional a lo sistémico.

Los autores de esta investigacion desean destacar que el "prompt" es la forma de comunicacién

técnica fundamental para intercambiar con la inteligencia artificial. Su desconocimiento anula



cualquier uso como innovador y lo reduce a lo simple o poco efectivo. Este dato justifica por si solo
la investigacion y la propuesta, lo que coincide con lo expresado por (Cervera, 2024; UCASAL,
2025; Innovation & Tech, 2025).

El hecho de que algunos metoddlogos no apliquen la Inteligencia Artificial es preocupante, y revela
una aceptacion sin cuestionar la respuesta del prompt, lo que se opone a los principios de la
pedagogia cubana (contextualizacion, enfoque historico-cultural) y representa un riesgo para la
veracidad cientifica e ideoldgica de los materiales, en concordancia con lo aseverado por (Bello &
Martinez-Sanchez, 2023).

Los autores que realizaron este trabajo investigativo consideran que, un programa de superacion que
no considere soluciones creativas (ej.: uso de software, laboratorios, moviles, modo offline) esta
condenado al fracaso.

Los expertos encuestados brindaron sugerencias que permitieron el perfeccionamiento de la
propuesta, subrayando que es necesaria, pertinente, novedosa, original y generalizable, y tomando
como base estos criterios se pondran en practica el programa de superacion de los metodologos y el
uso de la IAG. Ademas, aseveraron que cumplia con los principios tedricos que lo sustentan, lo cual
favorecio el logro del objetivo para el cual se elabord, para dar solucion al problema planteado
dentro de las posibilidades reales de generalizacion en la préactica educativa, lo que coincide con lo

planteado por (Armifana-Garcia et al., 2023; Diaz-Torriente, 2025).
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