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Abstract

The durability of flexible pavements in coastal areas is often affected by premature failures associated not only with structural and
environmental factors, but also with deficiencies in road project management. In this context, the objective of this study was to analyze
the relationship between project management under the Project Management Body of Knowledge (PMBOK) approach and the service life
of flexible pavements. The research adopted an applied approach, with a quantitative methodology and a non-experimental cross-sectional
design. Questionnaires were administered to 292 professionals involved in pavement projects, and the data were analyzed using Spearman’s
Rho correlation coefficient. The results showed a positive and significant correlation between project management and pavement service
life (rs = 0.685; p < 0.05). High positive correlations were also identified between initiation—planning processes and the quality of technical
design documents (rs = 0.702), as well as between execution—monitoring—control processes and construction quality (rs = 0.714). The closing
process showed a moderate positive relationship with pavement maintenance management (rs = 0.581). It is concluded that structured project
management is associated with better technical conditions for the durability and performance of flexible pavements. In this regard, the
findings highlight the importance of strengthening formal management practices in public road infrastructure projects aimed at improving
infrastructure sustainability and maintenance.

Keywords: Project management, PMBOK, flexible pavement, road sustainability, service life.

Resumen

La durabilidad de los pavimentos flexibles en zonas costeras suele verse afectada por fallas prematuras asociadas no solo a factores estructurales
y ambientales, sino también a deficiencias en la gestion de los proyectos viales. En este contexto, el presente estudio tuvo como objetivo
analizar la relacion entre la gestion de proyectos bajo el enfoque Project Management Body of Knowledge (PMBOK) y el cumplimiento
de la vida 1til de pavimentos flexibles. La investigacion fue de tipo aplicada, con enfoque cuantitativo y disefio no experimental de corte
transversal. Se aplicaron cuestionarios a 292 profesionales vinculados a proyectos de pavimentacion y los datos fueron analizados mediante
el coeficiente Rho de Spearman. Los resultados evidenciaron una correlacion positiva y significativa entre la gestion de proyectos y la vida
util del pavimento (rs = 0.685; p < 0.05). Asimismo, se identificaron relaciones positivas altas entre los procesos de iniciacidon—planificacion
y la calidad del expediente técnico (rs = 0.702), asi como entre los procesos de ejecucion—seguimiento-control y la calidad constructiva (rs =
0.714). El proceso de cierre mostrd una relacion positiva moderada con la gestion de la conservacion vial (rs = 0.581). Se concluye que una
gestion de proyectos estructurada se asocia con mejores condiciones técnicas para la durabilidad y el desempeiio de los pavimentos flexibles.
En esa linea, los hallazgos resaltan la importancia de fortalecer practicas formales de gestidn en proyectos viales de inversion publica
orientadas a mejorar la sostenibilidad y conservacion de la infraestructura.

Palabras clave: Gestion de proyectos, PMBOK, pavimento flexible, sostenibilidad vial, vida ttil.
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Introduccion

La infraestructura vial representa un componente esencial en el desarrollo socioecondmico del pais, ya
que facilita la integracion territorial, el acceso a servicios basicos y el intercambio comercial. Dentro de esta
infraestructura, los pavimentos flexibles representan una de las soluciones mas empleadas en las redes viales debido
a su versatilidad constructiva y a su capacidad de adaptarse a diversas condiciones de transito y clima; sin embargo,
en distintos contextos, especialmente en zonas costeras, se ha observado que estas estructuras no logran alcanzar el
periodo de vida util previsto en su disefio, presentando fallas prematuras que afectan la seguridad vial, elevan los
gastos asociados al mantenimiento y disminuyen la sostenibilidad de los recursos destinados a la inversion publica.

Desde una perspectiva técnica, el desempeiio de los pavimentos flexibles depende de multiples factores
interrelacionados, entre los que destacan las cargas vehiculares, las variaciones térmicas, las propiedades de
los materiales, las condiciones del suelo de fundacion y el rendimiento de las estructuras de drenaje, los cuales
inciden directamente en la aparicion de fallas como agrietamientos, deformaciones permanentes y pérdida de
capacidad estructural (Oblitas et al., 2021). En particular, la sobrecarga vehicular ha sido identificada como uno
de los principales agentes que aceleran el desgaste de la estructura del pavimento y reducen significativamente su
durabilidad (Hatoum et al., 2022). Asimismo, se ha evidenciado que el incremento no controlado de las cargas de
transito puede disminuir de forma considerable el tiempo de servicio esperado de los pavimentos flexibles (Jihanny
etal., 2021).

No obstante, aun cuando los factores técnicos resultan determinantes, la evidencia institucional en el Peru
muestra que la aparicion de fallas prematuras también se relaciona con deficiencias en la gestion de los proyectos
viales. En este sentido, informes de la Contraloria General de la Republica del Perd [CGR] han evidenciado
problemas recurrentes desde la etapa de formulacion de expedientes técnicos, tales como, la ausencia de estudios
geotécnicos, disenos incompletos y omisiones en la evaluacion ambiental, los cuales comprometen la calidad de la
planificacion de las obras (CGR, 2025). Del mismo modo, durante la ejecucion se han detectado incumplimientos
de especificaciones técnicas, uso de materiales inadecuados y deficiencias en la supervision, los cuales son factores
que elevan los costos y reducen la vida util del pavimento (CGR, 2020). A ello se suman debilidades en la etapa
de conservacion vial, donde la falta de inventarios de mantenimientos, diagnosticos de condicion y planificacion
técnica ha derivado en intervenciones poco eficientes y mayores riesgos de sobrecostos (CGR, 2023). En conjunto,
estos hallazgos evidencian que las fallas prematuras no solo responden a condiciones estructurales o ambientales,
sino también a limitaciones en la gestion integral de los proyectos viales a lo largo de su vida util.

En este contexto, la gestion de proyectos cumple una funcion clave, pues integra de forma estructurada
las diferentes etapas del proyecto que permiten coordinar recursos, gestionar riesgos y asegurar el cumplimiento
de estandares técnicos. Terrazas (2009) sefialo que los modelos de gestion estructurados contribuyen a organizar
procesos, optimizar recursos y mejorar el cumplimiento de objetivos, mientras que la aplicacion de marcos
metodologicos formales favorece una administraciéon mas sistematica y orientada a resultados en proyectos de
infraestructura (Kerzner, 2018). Desde esta perspectiva, la gestion de proyectos se entiende como la utilizacion
articulada de técnicas y herramientas con el fin de satisfacer los requerimientos del proyecto de manera eficaz (PMI,
2021), lo que permite articular de forma coherente los procesos, promoviendo una mejor coordinacion entre los
aspectos técnicos y administrativos (Ramirez, 2021). En consecuencia, la adopcion de practicas formales de gestion
contribuye a reducir desviaciones, fortalecer el control del desempefio y mejorar el nivel de calidad obtenido en los
proyectos de infraestructura (Castillo y Quispe, 2023).

Bajo este marco, el enfoque de direccion de proyectos propuesto por el Project Management Institute
(2021), a través de la guia Project Management Body of Knowledge (PMBOK), plantea un conjunto de procesos
organizados en grupos como iniciacion, planificacion, ejecucion, seguimiento y control, y cierre, orientados a
mejorar la eficacia y previsibilidad de los proyectos.

A nivel internacional, diversos estudios han destacado que la planificacion estructurada, el analisis de

la vida util y la sistematizacion de diagnosticos permiten optimizar la durabilidad de los pavimentos y reducir
fallas prematuras (Alimohammadi, 2020). De igual manera, la identificacion de vulnerabilidades ambientales y
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estructurales facilita la priorizacion de intervenciones y la gestion preventiva del deterioro (Cavalcanti et al., 2022).

Por otra parte, Roman (2022) resalté la importancia de la inspeccion de campo, el levantamiento de
informacion técnica y la priorizacion adecuada de intervenciones para mejorar la efectividad del mantenimiento y
reducir sobrecostos. Asimismo, la aplicacion de modelos de gestion estructurados ha sido asociada con una mejor
asignacion de recursos y la eliminacion de procesos redundantes en la gestion de infraestructura (Mohammadi et al.,
2022).

En el ambito nacional, Cardenas (2024) sefial6 que la incorporacion de factores locales como la carga
vehicular, los contextos climaticos y el tipo de terreno resultan fundamentales para anticipar el comportamiento
estructural de los pavimentos y establecer medidas preventivas mas eficientes. Asimismo, Campos y Irigoin (2019)
evidenciaron que la falta de mantenimientos contribuye significativamente al deterioro prematuro de los pavimentos,
afectando su desempefio funcional y estructural a lo largo del tiempo. De manera complementaria, la ausencia
de registros técnicos y de informacion sistematizada limita la toma de decisiones oportunas en conservacion vial
(Mercedes, 2019). Finalmente, el uso de modelos de gestion estructurados mejora la productividad, el cumplimiento
de plazos y la eficiencia constructiva en proyectos de infraestructura (Castillo y Quispe, 2023).

Por lo que, el objetivo principal de la investigacion fue evaluar la relacion entre la gestion de proyectos bajo
el enfoque PMBOK y el cumplimiento de la vida util de los pavimentos flexibles en zona costera del Pera. Para ello,
el analisis se sustentd en informacion recopilada de profesionales vinculados a proyectos viales y en la revision de
literatura académica relacionada con la gestion de proyectos y la vida util del pavimento flexible.

Método

La investigacion fue de tipo aplicada, enfoque cuantitativo, disefio no experimental y corte transversal,
orientada a examinar la asociacion entre variables relacionadas con la gestion de proyectos, bajo el marco del
PMBOK vy factores técnicos vinculados al desempefio de los pavimentos flexibles en zona costera del Peru,
asimismo, la recoleccion de informacion fue mediante cuestionarios.

La poblacion estuvo conformada por 1,200 ingenieros vinculados a proyectos de pavimentacion en
la provincia de Caifiete, tanto de empresas contratistas como de entidades publicas; a partir de este universo se
determin6 una muestra de 292 profesionales mediante la formula para poblaciones finitas y se aplicé un muestreo
probabilistico aleatorio simple. En cuanto al perfil laboral, el 25% de los encuestados pertenecia al sector ptblico y
el 75% al sector privado, lo que permitid recoger percepciones desde la formulacion, supervision y fiscalizacion de
proyectos, asi como desde la ejecucion y gestion técnica en obra. La participacion fue voluntaria y la informacion
se trato de forma confidencial y anonima, utilizandose exclusivamente con fines académicos.

La variable independiente fue la gestion de proyectos bajo el enfoque PMBOK, abordada a través de las
dimensiones de iniciacion, planificacion, ejecucion, seguimiento y control, y cierre; y la variable dependiente
correspondi6 a la vida util del pavimento flexible, evaluada mediante aspectos vinculados al expediente técnico,
procedimiento constructivo y conservacion vial.

La informacion fue recopilada mediante la aplicaciéon de dos cuestionarios estructurados con escala tipo
Likert, ademas, los cuestionarios se validaron mediante juicio de expertos, mientras que su confiabilidad se verifico
a través del coeficiente Alfa de Cronbach, el cual tuvo el valor de 0.965 para la gestion de proyectos y 0.949 para
la vida util del pavimento flexible. Los instrumentos fueron administrados de forma virtual y las respuestas se
procesaron en el programa IBM SPSS Statistics version 26.

Para el analisis estadistico, los puntajes obtenidos en cada dimension fueron sumados y promediados con la
finalidad de construir indices globales para cada variable. En el caso de la gestion de proyectos, se generd un indice
consolidado a partir de los cinco grupos de procesos del PMBOK; mientras que para la vida atil del pavimento flexible
se construyo un indice integrado considerando los componentes expediente técnico, procedimiento constructivo y
conservacion vial. Estos indices fueron empleados para el analisis correlacional.
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La normalidad se evalué mediante la prueba de Kolmogorov—Smirnov, evidenciandose que los datos no
seguian una distribucion normal (p < 0.05); por ello, se aplico el coeficiente Rho de Spearman con un nivel de
significancia de 0.01. Debido al disefio no experimental y correlacional adoptado, el analisis permiti6 identificar
asociaciones estadisticas entre las variables estudiadas, sin establecer relaciones causales directas; en ese sentido,
los resultados obtenidos deben interpretarse considerando el alcance descriptivo y correlacional de la investigacion.

Resultados

La presente investigacion genero resultados a partir de dos fuentes complementarias, la revision documental
especializada y el andlisis empirico derivado de la aplicacion de dos cuestionarios a profesionales vinculados a
proyectos de pavimentacion.

Evidencia documental sobre gestion de proyectos y vida util del pavimento flexible

La revision documental se realizo a partir de literatura especializada vinculada con la gestion de proyectos
viales y el desempefio de pavimentos flexibles. Este analisis permiti6 identificar que la vida 1til del pavimento no
depende exclusivamente de parametros de disefio o de la calidad de los materiales empleados, sino también de
la forma en que se organizan, planifican y conducen las distintas etapas del proyecto. En ese sentido, la gestion
se configura como un componente que incide en la consistencia técnica y en la sostenibilidad de las decisiones
adoptadas durante el desarrollo de la infraestructura.

Los estudios revisados destacan que la incorporacion de herramientas como el analisis de ciclo de
vida, la evaluacion técnica previa y la priorizacion de intervenciones contribuyen a una toma de decisiones mas
fundamentada. Estos enfoques permiten asignar recursos de manera mas eficiente y orientar las acciones hacia
resultados sostenibles en el tiempo. Asi, la adopcion de modelos de gestion estructurados favorece una mayor
coordinacion entre los actores del proyecto y una mejor organizacion de los procesos.

Asimismo, la literatura sefiala que la gestion influye en la articulaciéon entre planificacion, ejecucion y
conservacion vial, evitando que cada etapa se desarrolle de manera aislada, esto implica que las decisiones adoptadas
durante la formulacion del proyecto se mantengan coherentes con lo ejecutado en campo y con las estrategias de
conservacion que se implementaran durante la fase de operacion.

En conjunto, estos antecedentes respaldan la importancia de integrar la gestion de proyectos como un factor
que complementa los aspectos técnicos para contribuir al cumplimiento de la vida 1til del pavimento flexible.

Tabla 1
Fundamentos teoricos que vinculan la gestion de proyectos con la vida util del pavimento flexible

Autor Enfoque del estudio Hallazgo relevante
Evaluacion integral del ciclo de vida Demuestra que la evaluacion sistematica del ciclo de vida
Alimohammadi (2020) del pavimento mediante anélisis permite optimizar decisiones de intervencién y prolongar el

Cavalcanti et al. (2022)

Roman (2022)

Mohammadi et al. (2022)

Cardenas (2024)

Campos y Irigoin (2019)

Mercedes (2019)

técnico—econdomico

Analisis de vulnerabilidad del
pavimento mediante integracion de
variables ambientales y estructurales
en SIG

Metodologia de gestion del
mantenimiento basada en diagnostico
técnico y priorizacion de
intervenciones

Modelo estructurado de planificacion
y control para mantenimiento vial
Incorporacion de variables
geotécnicas, climaticas y de carga
vehicular en modelos predictivos
Evaluacion del deterioro superficial
mediante Indice de Condicién del
Pavimento (PCI)

Modelo de gestion para
mantenimiento de pavimentos basado
en planificacion técnica

desempeiio estructural del pavimento.

Evidencia que la identificacion anticipada de condiciones de
riesgo contribuye a una planificacion técnica mas eficiente y
preventiva.

Sostiene que la inspeccion sistematica y el registro técnico
fortalecen la coherencia entre diagndstico, intervencion y
conservacion.

Indica que la gestion formal del proyecto mejora la
asignacion de recursos y reduce ineficiencias operativas.
Seiiala que la consideracion contextual de factores locales
mejora el comportamiento funcional y estructural del
pavimento.

Evidencia que la ausencia de mantenimiento sistemético
acelera el deterioro estructural y funcional.

Destaca que la falta de planificacion integral y de registros
técnicos afecta negativamente la sostenibilidad vial.

Nota. Sintesis elaborada a partir de la revision de literatura especializada sobre gestion de proyectos y vida 1til del pavimento flexible.
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De lo expuesto, la evidencia documental revisada muestra que la gestion de proyectos no constituye
unicamente un componente administrativo, sino un factor que incide de manera directa en decisiones técnicas que
influyen en el desempefio y la durabilidad de los pavimentos flexibles. Estos antecedentes proporcionan el sustento
conceptual para analizar como los procesos de gestion de proyectos bajo el enfoque PMBOK se relacionan con
condiciones técnicas asociadas al cumplimiento de la vida util de los pavimentos flexibles.

Resultados provenientes de la informacion empirica

Los resultados empiricos provienen de la aplicacion del cuestionario a 292 profesionales vinculados a
proyectos de pavimentacion. Los puntajes obtenidos en cada dimension fueron consolidados en indices globales: un
indice del modelo de gestion de proyectos basado en los cinco grupos de procesos del PMBOK y un indice de vida
util del pavimento flexible construido a partir de los componentes expediente técnico, procedimiento constructivo y
conservacion vial.

Relacion entre gestion de proyectos y vida util del pavimento flexible

Para analizar esta relacion, se correlaciono el indice global de gestion PMBOK con el indice consolidado de
vida 1til del pavimento flexible mediante el coeficiente Rho de Spearman, evidenciandose una correlacion positiva
moderada entre ambas variables (Rho = 0.685; p = 0.000).

Este resultado permite sostener que la gestion de proyectos influye en la articulacion de las etapas del
proyecto vial, en tanto los procesos de iniciacion y planificacion inciden en la calidad del expediente técnico, las
fases de ejecucion, seguimiento y control refuerzan el cumplimiento de lo previsto en campo, y el cierre consolida
la informacion técnica, facilitando una planificacion de intervenciones posteriores mas ordenada y oportuna. Cabe
precisar que la vida util fue analizada a partir de la evaluacion técnica percibida respecto al cumplimiento de
especificaciones, calidad constructiva y organizacion de la conservacion.

Tabla 2
Correlaciones entre el modelo de gestion de proyectos y la vida util del
pavimento flexible
Modelo de Vida util del
gestion de  pavimento
proyectos flexible
.. Coeficiente de correlacion 1.000 0.685™
Modelo de gestion 4 i e
de proyectos Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 292 292
Spearman Vida ditil del C.oeﬁc.lente de correlacion 0.685 1.000
2 . Sig. (bilateral) 0.000
pavimento flexible
N 292 292

Nota. **La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Resultados obtenidos mediante el coeficiente Rho de Spearman en IBM SPSS Statistics v.26.

En conjunto, los resultados muestran que la gestion de proyectos no solo cumple una funcion organizativa,
sino que también se vincula con aspectos técnicos que influyen en el comportamiento y la durabilidad del pavimento.

Procesos de iniciacion y planificacion y su relacién con el expediente técnico

Con el fin de analizar esta relacion se correlacionaron los puntajes correspondientes a dichas dimensiones del
PMBOK con el indice del componente expediente técnico mediante el coeficiente Rho de Spearman, evidenciandose
una correlacion positiva alta (Rho = 0.702; p = 0.000).

Los procesos de iniciacion y planificacion contribuyen a una adecuada estructuracion del expediente técnico,
ya que permiten delimitar el alcance del proyecto, establecer los requerimientos técnicos, anticipar riesgos y definir
estandares de calidad, facilitando la incorporacion de los estudios basicos de ingenieria y asegurando que el disefio
esté debidamente fundamentado desde el inicio del proyecto.
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Tabla 3
Correlaciones entre Project Management Body of Knowledge
(PMBOK) y expediente técnico

PMBOK ExI')ed.lente
tecnico
Coeficiente de 1.000 0.702*
correlacion ’ ’
PMBOK Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 292 292
Spearman ) Coc{ﬁcu{rftc de 0.702* 1.000
Expediente correlacion
técnico Sig. (bilateral) 0.000
N 292 292

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). Resultados obtenidos
mediante el coeficiente Rho de Spearman en IBM SPSS Statistics v.26.

En conjunto, estos resultados indican que una gestion adecuada en las etapas iniciales del proyecto se
relaciona con expedientes técnicos mejor estructurados y técnicamente fundamentados, esto implica que una
planificacion clara y coherente contribuye a reducir inconsistencias y ajustes posteriores.

Procesos de ejecucion, seguimiento y control y su relacion con el procedimiento constructivo

Con el fin de analizar esta relacion se correlacionaron los puntajes de las dimensiones ejecucion, seguimiento
y control con el indice correspondiente al componente procedimiento constructivo mediante el coeficiente Rho de
Spearman, evidenciandose una correlacion positiva alta entre ambas variables (Rho = 0.714; p = 0.000).

Las fases de ejecucion, seguimiento y control aseguran que lo establecido en el expediente técnico se ejecute
conforme a lo planificado mediante el control del avance, la verificacion del cumplimiento de especificaciones y la
deteccion oportuna de desviaciones. El seguimiento continuo permite corregir deficiencias durante la construccion,
reduciendo el riesgo de fallas que puedan afectar el desempefio estructural y funcional del pavimento.

Tabla 4
Correlaciones entre PMBOK y procedimiento constructivo

Procedimiento

PMBOK :
constructivo
g’;gﬁ‘;‘;‘; e 1.000 0.7147
PMBOK. Sig. (bilateral) 0.000
Rho de Spearman N - 292 292
Coeficiente de -
L - 0.714 1.000
Procedimiento  correlacion
constructivo Sig. (bilateral) 0.000
292 292

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). Resultados obtenidos
mediante el coeficiente Rho de Spearman en IBM SPSS Statistics v.26.

En conjunto, estos resultados muestran que una gestion mas rigurosa durante la ejecucion de la obra,
acompanada de un seguimiento permanente y controles técnicos adecuados se asocia con mejores condiciones
en el procedimiento constructivo. Esto sugiere que el control sistematico de las actividades en campo contribuye
a disminuir errores, reforzar el cumplimiento de las especificaciones técnicas y favorecer un mejor desempefio
estructural del pavimento a lo largo de su vida ttil.

Proceso de cierre y su relacion con la conservacion vial

Con el fin de analizar esta relacion, se correlacionaron los puntajes del proceso de cierre con el indice del
componente conservacion vial mediante el coeficiente Rho de Spearman, evidenciandose una correlacion positiva
moderada entre ambas variables (Rho = 0.581; p = 0.000).

La correlacion moderada observada podria explicarse porque esta fase no interviene directamente en la

ejecucion fisica de la obra, como ocurre con la planificacion o ejecucion; sin embargo, su aporte radica en dejar
bases documentadas que facilitan la toma de decisiones futuras, por ello, aunque su impacto percibido sea menor

34


http://revistas.unfv.edu.pe/RCVP
https://revistas.unfv.edu.pe/RCVP

| Catedra Villarreal Posgrado | Lima, Perd | V.5 | N. 1 | enero - junio | 2026 | ISSN 2955-8476 | e-ISSN 2955-8174 |

en comparacion con otras etapas, el cierre cumple un papel relevante en la continuidad técnica del proyecto y en la
gestion del mantenimiento a lo largo de la vida 1til del pavimento.

El proceso de cierre permite consolidar y sistematizar la informacion técnica generada durante la ejecucion,
incluyendo reportes de control, especificaciones finales y condiciones de entrega de la via. Esta documentacion
constituye un insumo relevante para planificar intervenciones preventivas y correctivas con mayor sustento técnico,
asi como para realizar un seguimiento mas ordenado del desempefio del pavimento a lo largo del tiempo.

Tabla §
Correlaciones entre PMBOK y conservacion vial

Conservacion

PMBOK 5
vial
f(;’;g;ﬁ‘;f de 1.000 0.581°
PMBOK Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 292 292
Spearman ] 5 C oeﬁ01§r}te de 0.581" 1.000
Conservacion  correlacion
vial Sig. (bilateral) 0.000
N 292 292

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). Resultados obtenidos
mediante el coeficiente Rho de Spearman en IBM SPSS Statistics v.26.

En conjunto, los resultados indican que un cierre desarrollado de manera ordenada y con adecuada
sistematizacion de informacion técnica se asocia con una mejor organizacion de la conservacion vial.

Integracion de resultados

Los resultados evidencian asociaciones positivas y estadisticamente significativas entre el modelo de
gestion PMBOK (Rho = 0.685; p = 0.000) y los componentes técnicos que integran la variable vida util, lo que
confirma que la estructuracion formal de los procesos de gestion se vincula con condiciones técnicas favorables para
el desempeio y durabilidad del pavimento flexible.

Discusion

La correlacion positiva moderada encontrada entre la gestion de proyectos y la vida util del pavimento sugiere
que una gestion estructurada se relaciona con mejores condiciones para el desempeiio estructural y funcional de la
via. Este resultado guarda coherencia con lo sefialado por Alimohammadi (2020), quien destaca que la evaluacion
del ciclo de vida favorece decisiones técnicas vinculadas a la durabilidad del pavimento. En la misma linea,
Mohammadi et al. (2022) sostienen que los modelos de gestion estructurados contribuyen a optimizar la asignacion
de recursos y reducir ineficiencias, lo que puede traducirse en intervenciones mas oportunas y sostenibles. Los
hallazgos de esta investigacion refuerzan estas posturas al evidenciar que la gestion del proyecto no se limita a un rol
administrativo, sino que también se relaciona con aspectos técnicos asociados al desempefio del pavimento flexible.
A diferencia de los estudios antes mencionados, centrados principalmente en modelos de evaluacion y planificacion
técnica del pavimento, la presente investigacion incorpora evidencia empirica obtenida de profesionales vinculados
directamente con proyectos viales desarrollados en contextos de inversion publica peruana.

En cuanto alos procesos de iniciacion y planificacion, la correlacion positiva alta con la calidad del expediente
técnico coincide con estudios que resaltan la importancia de una base técnica solida desde las primeras etapas del
proyecto. Roman (2022) subraya que el levantamiento de informacion de campo y la planificacion técnica permiten
disefar intervenciones acordes con las condiciones reales del entorno. Del mismo modo, Cardenas (2024) sefala
que considerar variables locales como el suelo, el clima y la carga vehicular favorece un mejor comportamiento
estructural y funcional del pavimento. En este sentido, los resultados sugieren que una planificacion alineada con
los procesos del PMBOK integra los estudios y reduce errores de disefio y riesgos de fallas prematuras.

Respecto a los procesos de ejecucion, seguimiento y control, la correlacion positiva alta observada indica
que estas etapas se relacionan con una menor presencia de malas practicas constructivas. Este resultado se aproxima

a lo expuesto por Campos y Irigoin (2019), quienes evidenciaron que la falta de control de calidad incrementa el
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deterioro prematuro. Asimismo, Alimohammadi (2020) resalta que el seguimiento estructurado durante la ejecucion
se vincula con mejores condiciones de durabilidad. En esa linea, los resultados del estudio muestran que el monitoreo
continuo, la supervision técnica y el control de procesos se asocian con mejores condiciones constructivas y con un
mayor cumplimiento de las especificaciones técnicas establecidas para la obra.

Por su parte, el proceso de cierre mostro una correlacion positiva moderada con la gestion de la conservacion
vial, lo que sugiere que la documentacion final del proyecto tiene un papel relevante en el mantenimiento posterior
de la infraestructura. Este hallazgo coincide con lo sefialado por Cavalcanti et al. (2022), quienes destacaron la
importancia del registro de informacion para el seguimiento del desempefio del pavimento, y con lo indicado por
Roman (2022) sobre la importancia de contar con bases de datos que permitan priorizar intervenciones. En el
presente caso, mientras Cavalcanti et al. (2022) enfatizan principalmente el monitoreo técnico y ambiental del
pavimento, esta investigacion amplia el analisis al relacionar dichos aspectos con procesos de gestion de proyectos
bajo el enfoque PMBOK en un contexto de infraestructura vial piblica. En conjunto, los resultados indican que un
cierre técnico bien documentado puede facilitar la planificacion de mantenimientos preventivos y contribuir a una
mejor organizacion de la conservacion vial.

En sintesis, el estudio aporta evidencia empirica que relaciona la gestion de proyectos bajo el enfoque
PMBOK con aspectos técnicos asociados al desempefio y durabilidad de los pavimentos flexibles. Los hallazgos
sugieren que una gestion organizada y sistematica se vincula con mejores condiciones para la planificacion técnica,
el control constructivo y la conservacion vial, aspectos relevantes para la sostenibilidad de la infraestructura y el uso
eficiente de los recursos publicos destinados al mantenimiento.

A diferencia de investigaciones previas centradas principalmente en aspectos técnicos del mantenimiento
vial o en modelos generales de gestion, el presente estudio integra el enfoque PMBOK con variables asociadas
al desempefio técnico del pavimento flexible en un contexto especifico de infraestructura vial peruana. En ese
sentido, el aporte sustantivo de la investigacion radica en contribuir a un &mbito con limitada evidencia empirica
respecto a la relacion existente entre procesos de gestion de proyectos y componentes técnicos vinculados a la
durabilidad del pavimento flexible en proyectos viales ejecutados en un contexto de inversion publica, considerando
las caracteristicas de la zona costera de Cafiete.

Este enfoque contribuye a ampliar informacion acerca de como pueden relacionarse las practicas de
gestion con la toma de decisiones técnicas y operativas vinculadas al desempefio del pavimento. Si bien los
resultados corresponden a una realidad geografica y normativa especifica de la provincia de Cafiete, podrian servir
como referencia para futuras investigaciones y entidades ejecutoras en otros contextos regionales, teniendo en
consideracion las caracteristicas propias de cada entorno.

Porlo tanto, los hallazgos se deben interpretar considerando las limitaciones propias del disefio correlacional y
no experimental de la investigacion; asi, los resultados obtenidos deben considerarse como asociaciones estadisticas
entre la gestion de proyectos y condiciones técnicas vinculadas al desempefio del pavimento flexible; asi como tener
en cuenta que existen otros factores que podrian influir en el comportamiento y durabilidad del pavimento, tales
como el tipo de contratante (publico o privado), el presupuesto destinado a la obra, las condiciones geotécnicas
del terreno, el nivel de transito vehicular, la experiencia técnica del equipo gestor y las caracteristicas ambientales
propias de cada zona. En esa linea, futuras investigaciones podrian incorporar modelos multivariables, estudios
longitudinales y mediciones técnicas directas del comportamiento del pavimento con el fin de analizar de manera
integral la interaccion entre gestion de proyectos, factores técnicos y condiciones ambientales en distintos contextos
geograficos.

Conclusiones
A partir del analisis de los resultados obtenidos y la revision documental, se concluye:
» La gestion de proyectos se relaciona con mejores condiciones para el cumplimiento de la vida util del

pavimento flexible, dado que una planificacion estructurada, el control de calidad, la gestion de riesgos y una
adecuada coordinacion técnica se relacionan con un desarrollo mas ordenado del proyecto.
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» Los procesos de iniciacion y planificacion se relacionan con la calidad del expediente técnico, ya que la
adecuada articulacion de los estudios técnicos y condiciones ambientales se vincula con una menor presencia
de errores de disefio.

* Los procesos de ejecucion, seguimiento y control se vinculan con una menor presencia de malas practicas
constructivas, debido a que la supervision sistematica y la verificacion del cumplimiento de especificaciones
técnicas se asocian con una ejecucion mas consistente.

» Elproceso de cierre se asocia con una gestion mas eficiente de la conservacion vial, dado que la sistematizacion
de la informacion técnica al término del proyecto se relaciona con una mejor planificacion de intervenciones
de mantenimiento.

En conjunto, el estudio aporta evidencia empirica que vincula la gestion de proyectos bajo el enfoque
PMBOK con aspectos técnicos asociados al desempefio y durabilidad de los pavimentos flexibles, contribuyendo a
integrar enfoques de gestion y criterios de ingenieria vial. Desde una perspectiva practica, los hallazgos resaltan la
importancia de fortalecer los procesos de planificacion, ejecucion, control y conservacion en los proyectos viales,
especialmente en contextos de inversion publica donde las fallas prematuras generan sobrecostos y afectan la
sostenibilidad de la infraestructura, por lo que, la investigacion refuerza la necesidad de incorporar modelos de
gestion como soporte para una ejecucion mas eficiente y orientada a la sostenibilidad.

Desde una perspectiva disciplinar, el estudio contribuye a fortalecer la articulacion entre la gestion de
proyectos y la ingenieria vial, al aportar evidencia empirica sobre la relacion entre los procesos de gestion PMBOK
y aspectos técnicos asociados al desempefio del pavimento flexible en contextos de infraestructura publica; no
obstante, los resultados deben interpretarse considerando las limitaciones propias del disefio correlacional y del
contexto geografico analizado. En esa linea, futuras investigaciones podrian incorporar andlisis multivariables,
evaluaciones longitudinales y mediciones técnicas directas del comportamiento del pavimento en distintos entornos
geograficos y normativos.

Recomendaciones

* Reforzar la planificacion técnica desde la gestion del proyecto mediante la integracion de los estudios de
trafico, suelos, drenaje y ambiental, a fin de reducir deficiencias en el expediente técnico que comprometan
la vida util del pavimento.

» Establecer sistemas de control de calidad y seguimiento permanente durante la ejecucion, a fin de asegurar
el cumplimiento de las especificaciones técnicas y evitar deficiencias que comprometan el comportamiento
estructural del pavimento.

» Sistematizar la informacion técnica de la obra ejecutada, de modo que sirva como insumo para planificar
intervenciones de mantenimiento oportunas y prolongar la vida util del pavimento.
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