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ABSTRACT

The objective of the study was to determine the impact of high-risk
investments using the 3CA business competitiveness coefficient on
economic recovery. With a quantitative and descriptive approach, validated
surveys (Cronbach's o) and 3CA and CAPROR software were used to
analyze competitiveness and economic recovery, as well as a formula
for the Risk and Bankruptcy Prediction Index. The results showed a
Cronbach's alpha reliability of 0.71, ensuring internal consistency. AMTAWI
exhibited a competitiveness coefficient of 1.2 in 2023 and projected 1.4
for 2024; ACINOX increased from 1.4 to 1.6, achieving excellence levels,
while Imprenta Campos maintained a coefficient of 0.9. The Risk Index
indicated low risk for AMTAWI (0.012), medium risk for Imprenta Campos
(0.014), and high risk for ACINOX (0.021). Investments represented 65% of
profitability in AMTAWI, 91% in ACINOX, and 33% in Imprenta Campos,
with economic recoveries of 47%, 3%, and 26%, respectively. Investment
and adaptation strategies proved key to stability and economic recovery.
AMTAWI and ACINOX advanced towards excellence, while Imprenta
Campos remained stable, highlighting the importance of balancing risks
and maintaining prudence. It is concluded that competitiveness and
business risk are dynamic, influenced by internal and external factors, with
business adaptability being essential in the face of uncertainties.

Keywords: business strategy, competitiveness, economic recovery,
investment, risk

RESUMEN

El objetivo del estudio fue determinar el impacto de inversiones de
alto riesgo mediante el coeficiente de competitividad empresarial
3CA en la recuperacién econémica. Con un enfoque cuantitativo
y descriptivo, se utilizaron encuestas validadas (« de Cronbach) y
softwares 3CA y CAPROR para analizar competitividad y recuperacién
econémica, ademas de una férmula sobre el Indice de prediccién de
Riesgo y Quieta. Los resultados mostraron una confiabilidad alfa de
Cronbach de 0,71, lo que garantiz6 la consistencia interna. AMTAWI
mostrd un coeficiente de competitividad de 1,2 en 2023 y proyect6 1,4
para 2024; ACINOX pasé de 1,4 a 1,6, logrando niveles de excelencia,
mientras que Imprenta Campos mantuvo un coeficiente de 0,9. El
Indice de Riesgo indicé bajo riesgo para AMTAWI (0,012), medio para
Imprenta Campos (0,014) y alto para ACINOX (0,021). Las inversiones
representaron el 65% de la rentabilidad en AMTAWI, 91% en ACINOX
y 33% en Imprenta Campos, con recuperaciones econémicas de 47%,
3% y 26%, respectivamente. Las estrategias de inversion y adaptacion
demostraron ser clave para la estabilidad y recuperacién econdmica.
AMTAWI y ACINOX avanzaron hacia la excelencia, mientras que
Imprenta Campos se mantuvo estable, destacando la importancia
de equilibrar riesgos y mantener la prudencia. Se concluye que la
competitividad y el riesgo empresarial son dindmicos, influenciados
por factores internos y externos, siendo la adaptabilidad empresarial
esencial ante las incertidumbres.

Palabras clave: competitividad, estrategia empresarial, inversidn,
recuperacion econdmica, riesgo
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Introduccién

El contexto econdémico global actual estd marcado
por unarecuperacién econémica desigual, caracterizada
por volatilidad, incertidumbre y reconfiguracién de
mercados debido a disrupciones tecnoldgicas (James et
al., 2022). Las empresas, en especial aquellas ubicadas
en economias emergentes, se encuentran ante el desafio
de adaptarse a un entorno impredecible, donde factores
externos como las fluctuaciones del mercado financiero
y la competencia internacional influyen en su capacidad
para mantener la competitividad (Adomako et al., 2023).
Esta incertidumbre genera la necesidad de enfoques
innovadores que permitan a las organizaciones no
solo sobrellevar la crisis econdmica, sino también
posicionarse estratégicamente para un crecimiento
sostenido a largo plazo (Settembre et al., 2021).

En este contexto, las inversiones de alto riesgo
emergen como una herramienta esencial para las
empresas que buscan consolidar su presencia en
mercados altamente competitivos. No solo estin
dirigidas a la generacién de ganancias inmediatas,
sino también a la innovacién y adaptabilidad a las
nuevas exigencias de los consumidores y mercados
globales, contribuyendo asi al crecimiento econémico
sostenible (Franz & Le, 2021). Sectores como tecnologia,
infraestructura y energias renovables juegan un papel
clave enlareactivacién econémica global (Donohueetal.,
2023). Para economias emergentes como Per, la gestién
de inversiones de alto riesgo es un reto estratégico
debido a los contextos regulatorios y econdémicos
particulares. La falta de recursos y vulnerabilidades
estructurales pueden incrementar los desafios en el
proceso de inversién y expansién empresarial (Kang
et al., 2022). Sin embargo, las inversiones en sectores
clave no solo potencian el crecimiento econdémico, sino
que también fortalecen la competitividad empresarial
(Nupehewa et al., 2022).

Este estudio se centra en tres empresas peruanas
con modelos de inversién diferenciados: AMTAWI, un
centro de investigacién y formacién con una estrategia
de inversiéon moderada, ACINOX, una corporacién
de aceros que adopt6 una estrategia de alto riesgo, y
la Imprenta Campos, con un enfoque conservador de
inversién. Con estas empresas se evaliia el impacto de
sus inversiones en la competitividad y recuperacién
econémica mediante software especializados, como
el Coeficiente de Competitividad Empresarial 3CA
y el Cadena de Procesos Reconocibles “CAPROR”,
respectivamente.

El desempefio competitivo de estas empresas
depende en gran medida de su capacidad para
gestionar inversiones de alto riesgo, especialmente en
innovacién tecnolédgica y diversificacién en sectores
estratégicos (Heredia et al., 2019). No obstante, la
magnitud de las inversiones no garantiza el éxito por
si sola; lo determinante es la capacidad de mitigar los
riesgos inherentes a entornos econdmicos voldtiles.
Las decisiones estratégicas de inversién deben ir
acompafiadas de un anilisis detallado de los riesgos
potenciales y de un manejo eficiente de los mismos
(Abba et al., 2022). Este enfoque adaptativo es un factor
critico para la sostenibilidad y éxito empresarial, pues
la capacidad de anticiparse a cambios y reaccionar
eficazmente ante fluctuaciones del mercado define la
resiliencia organizacional (Yin et al., 2022).

La competitividad empresarial en mercados
emergentes, como el peruano, no solo depende de la
capacidad de inversién, sino también de la habilidad
de operar en entornos econdémicos cambiantes y
desafiantes (Gémez et al., 2023). En Per(, factores como
fluctuaciones cambiarias, restricciones financieras y
regulaciones sectoriales exigen una gestién estratégica
de las inversiones. Este contexto representa tanto un
desafio como una oportunidad para las empresas que
desarrollen estrategias eficientes de gestion de riesgos.
La competitividad debe entenderse no solo como un
objetivo econdémico, sino como un proceso continuo
de adaptacién, innovacién y mejora en las capacidades
organizacionales para mantener su relevancia en un
entorno global competitivo (Tiganasu et al., 2022).

Por lo tanto, la capacidad de estas empresas para
integrar inversiones de alto riesgo en su modelo
estratégico y gestionar los riesgos de manera efectiva
es un factor esencial para la reactivacién econémica en
Perd (Hristov et al., 2022). No se trata solo de generar
valor a corto plazo, sino de construir estructuras
empresariales sostenibles a largo plazo, impulsando
la competitividad y contribuyendo al crecimiento
econémico nacional. Las inversiones estratégicas en
sectores clave como tecnologia y energias renovables
no solo impactan el desarrollo econémico empresarial,
sino que también generan efectos multiplicadores en
la economia nacional, fortaleciendo la resiliencia del
mercado y promoviendo una recuperacién econdémica
inclusiva y sostenible (Abba et al., 2022).

Desde una perspectiva tedrica, el estudio se
fundamenta en la teoria del crecimiento endbgeno
(Cozzi, 2023), que enfatiza la inversién en tecnologia y
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conocimiento como motores del desarrollo sostenible.
Desde lo metodoldgico, se considera un enfoque
cuantitativo y descriptivo, con el uso de encuestas
validadas y dos tipos de software especializados para
medir la competitividad y recuperacién econdmica.
Con base cientifica, el estudio contribuye a la literatura
sobre competitividad empresarial en mercados
emergentes, proporcionando evidencia empirica sobre
la relacién entre inversiones de alto riesgo y crecimiento
econémico. De conjunto, mediante el criterio o valor
practico, los hallazgos sirven a empresas y formuladores
de politicas para disefiar estrategias de inversién mds
efectivas, alineadas con las condiciones especificas del
mercado peruano.

El objetivo del estudio fue determinar el impacto
de inversiones de alto riesgo mediante el coeficiente
de competitividad empresarial 3CA en la recuperacién
econdmica.

Método
Tipo de estudio, disefio, alcance y periodo de estudio

El estudio que se realiz6 fue de tipo cuantitativo
(Bloomfield & Fisher, 2019), de disefio no experimental
(Nwabuko, 2024) con alcance descriptivo (Ramos, 2020),
se realizé entre junio y noviembre de 2024.

Poblacién y muestra

La poblacién consisti6 en 17 empresas peruanas que
declaran inversiones de alto riesgo. La muestra estuvo
conformada por tres de esas empresas: AMTAWI,
ACINOX e Imprenta Campos. Se utilizé un muestreo no
probabilistico basado en la participacién voluntaria de
estas organizaciones, seleccionadas por su relevancia en
la aplicacién de estrategias de inversién de alto riesgo.
Debido a la toma de decisiones estratégicas, solo se
selecciond para la medicién de las variables, a quienes
asumen la representatividad de las organizaciones
en temas financieros y de inversién, siendo una
informacién considerada en reserva.

Analisis de las variables

La variable principal del estudio es la competitividad
empresarial, entendida como la capacidad de una
organizacién para mantener y mejorar su posicion
en el mercado en funcién de su gestién estratégica
y adaptabilidad a factores externos e internos. La
competitividad empresarial, ha sido medida mediante

el Coeficiente de Competencia Empresarial 3CA, que
permite determinarelnivel de competitividad en funcién
de diversos indicadores financieros y estratégicos.

Las dimensiones de la competitividad empresarial
fueron:

1. Innovacién y adaptabilidad: Capacidad de la
empresa para desarrollar nuevos productos,
servicios o procesos y adaptarse rapidamente a los
cambios del mercado.

2. Estrategia de inversion y riesgo: Nivel de inversién
en proyectos de alto riesgo y la capacidad de mitigar
los impactos negativos de estas decisiones.

3. Rentabilidad y recuperacién econdémica: Relacién
entre el volumen de inversién y la mejora de
la situacién financiera de la empresa tras la
implementacidn de estrategias de alto riesgo.

4. Sostenibilidad y crecimiento a largo plazo:
Capacidad de la empresa para mantener una
trayectoria de crecimiento estable y sostenible en el
tiempo.

5. Gestién del riesgo financiero: Evaluacién de la
capacidad de la empresa para identificar, gestionar
y reducir los riesgos financieros asociados a sus
inversiones.

Se aplicd una encuesta para evaluar los criterios de
inversién clave referidos a la justificacién financiera,
gestion de expectativas, diversificacién y riesgo, como
conocimiento y transparencia (anexo 1). La validacién de
la encuesta fue a través del coeficiente alfa de Cronbach,
donde el valor obtenido de 0,71 superé el umbral minimo
de 0,70, lo que indica una confiabilidad aceptable,
ademads de ser representativo y valido los resultados.

Para la medicién del nivel de gestiéon competitiva,
se utilizé el software: Coeficiente de Competencia
Empresarial 3CA (Registro: 1009-05-2023, Centro
Nacional de Derecho de Autor, La Habana-Cuba). Este
coeficiente permite determinar la posicién competitiva
de las organizaciones y predecir su comportamiento en
el tiempo (Argota & Argota, 2021).

SSe disefié una ecuacién de prediccidén de riesgos
financieros, denominada PRQ (Indice de prediccién
de riesgo y quiebra), que considerd variables como la
volatilidad del mercado, la rentabilidad esperada de
la inversién, la rentabilidad actual de la empresa, la
capacidad de asumir riesgos, los activos liquidos y los
pasivos de la organizacién. El andlisis de la ecuacién
PRQ, no dependid tinicamente de la encuesta, sino que
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utilizé informacién financiera clave de cada empresa
para garantizar una evaluacién precisa del riesgo de
quiebra.

La férmula del Indice de Prediccién de Riesgo
y Quiebra, incluye diferentes componentes porque
evalta multiples factores financieros que influyen en
la estabilidad y sostenibilidad de una empresa. Cada
componente tiene un propésito especifico dentro de la
ecuacion, lo que permite obtener una medicién integral
del riesgo financiero.

PRQ = (ErVm) x (RcRi) x (LtAr)
Donde:

« PRQ-=Indice de prediccion de riesgo y quiebra

o Vm=Volatilidad del mercado

o Er=Rentabilidad esperada de la inversion

+ Ri=Rentabilidad actual de la empresa

 Rc=Capacidad de la empresa para asumir riesgos
(medida, por ejemplo, como un indice de riesgo
calculado basado en la solidez del balance)

« Ar = Activos liquidos de la empresa

o Lt ="Total de pasivos de la empresa

El estudio también considerd, el impacto de las
inversiones de alto riesgo sobre la recuperacién
econdémica de las organizaciones. Para ello, se aplicé el
software: Cadena de Procesos Reconocibles “CAPROR”
(Registro: 1510-07-2023, Centro Nacional de Derecho
de Autor, La Habana-Cuba). Este software facilité la
evaluacién del impacto de las decisiones de inversién en
la cadena de procesos de cada empresa. Los resultados
obtenidos con esta herramienta proporcionan un
anilisis detallado del impacto econémico de las
inversiones y permiten clasificar a las empresas, segin
el nivel de recuperacién econémica alcanzado.

Aspectos éticos del estudio: Luego de explicar
el objetivo y naturaleza del estudio, se obtuvo el
consentimiento informado de las organizaciones
participantes. La participacién fue voluntaria, y se
aseguré la confidencialidad como el anonimato de
los datos. No hubo manipulacién en el tratamiento
estadistico, y existi6 el compromiso de compartir los
resultados cientificos una vez validados.resultados
cientificos una vez validados.

Resultados

La Tabla 1 muestra el nivel de gestién competitiva de
tres organizaciones, evaluado mediante el coeficiente

de competitividad empresarial 3CA para el afio 2023,
con proyecciones para 2024. Se observa que AMTAWI
y ACINOX muestran una tendencia de crecimiento en
su competitividad, mientras que Imprenta Campos
mantiene estabilidad en sus niveles. Esto sugiere que las
estrategias de inversion y gestidn estin impactando de
manera diferenciada en cada organizacién.

Tabla1
Nivel de gestion competitiva empresarial, segiin coeficiente 3CA

Valor de
coeficiente . Y
d; Nivel Prediccién
02 .. . competitivo  competitiva
Organizacién competitividad P P
. 2023 2024
empresarial
3CA
AMTAWI 1,2 Satisfactoria  Excelencia
ACINOX 1,4 Satisfactoria  Excelencia
Imprenta 0,9 Satisfactoria  Excelencia
Campos

La Tabla 2 presenta los factores determinantes en
el calculo del Indice de Prediccién de Riesgo y Quiebra
(PRQ) en las empresas analizadas. Se observa que
la exposicién al riesgo varia segin la combinacién
de volatilidad del mercado, rentabilidad, estructura
financiera y capacidad de asumir riesgos. ACINOX
enfrenta una mayor vulnerabilidad financiera, reflejada
en su elevada exposicién a fluctuaciones del mercado
y un mayor nivel de pasivos, lo que sugiere una
estrategia de inversién mds agresiva, pero con riesgos
financieros significativos. En contraste, AMTAWI e
Imprenta Campos muestran un perfil mas equilibrado,
con mejores indicadores de estabilidad financiera y
menor riesgo de quiebra. La interaccién entre liquidez,
endeudamiento y estrategias de inversién es clave para
determinar la resiliencia de cada empresa frente a
escenarios de incertidumbre.

Tabla 2
Indice de Prediccion de Riesgo y Quiebra (PRQ)

Factor =~ AMTAWI  ACINOX I(‘:“a}:;;‘;t:
Vm 0,25 0,35 0,2
Er 0,05 0,04 0,03
Ri 0,012 0,018 (1,8%) 0,009 (0,9%)
Rc 0,8 0,5 0,6
Ar 500,0 300,0 200,0
Lt 700,0 900,0 250,0
PQR 0,012 0,021 0,014
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férmula del Indice de Prediccién de Riesgo y Quiebra
(PRQ) confirma su utilidad como herramienta de
diagnéstico financiero en las organizaciones analizadas.
La clasificacién de riesgo revela que ACINOX enfrenta
una condicién de vulnerabilidad alta, lo que sugiere
una relacién directa entre su estructura de inversién y
su exposicion a escenarios de inestabilidad econémica.
En contraste, AMTAWI e Imprenta Campos mantienen
niveles de riesgo mds controlados, lo que indica
estrategias de gestién mds conservadoras o una mayor
capacidad para absorber fluctuaciones adversas.
La categorizacién del riesgo en bajo, medio y alto
permite establecer umbrales objetivos para evaluar la
sostenibilidad financiera y anticipar posibles escenarios
criticos en la toma de decisiones empresariales.

La Tabla 3 presenta los valores de los criterios
especificos considerados por los lideres en la toma de
decisiones para inversiones de alto riesgo, orientadas
a la recuperacién econémica de cada organizacién. Las
decisiones de inversién para el afio 2024 estuvieron
determinadas por el volumen de inversién en relacién
con el nivel de ingresos por ventas, expresado como
porcentaje de las ganancias netas. Este criterio clave
permite evaluar la capacidad de cada organizacién para
gestionar recursos financieros en un contexto de alto
riesgo, enfocindose en cémo el volumen de inversién
puede impactar directamente en su recuperacién
econdmica a corto y largo plazo.

Tabla3
Valores segiin criterios de inversion 2024 para recuperacion econémica
Criterio AMATWI ACINOX CAMPOS

Justificacién financiera (nivel de ventas) 3 5 2
Gesti6n de expectativas (plazo de inversién a largo plazo) 4 2 3
Diversificacién y riesgo (diversificacién adecuada en s N s
diferentes activos y sectores)
Conocimiento y transparencia (comprension plena de los 3 2 4

riesgos asociados a productos complejos)

El anilisis del impacto de la recuperacién econdmica
posterior a las inversiones de alto riesgo, basado en
el software CAPROR, evidencia que la relacion entre
inversién y recuperacién no es lineal ni directamente
proporcional. Si bien AMTAWI e Imprenta Campos
muestran una recuperacién moderada en funcién de sus
niveles de inversién, ACINOX, pese a realizar la mayor
inversidn, registra la menor recuperacion, lo que sugiere

Tabla 4

que el éxito financiero no depende exclusivamente del
monto invertido, sino de factores como la eficienciaenla
asignacién de recursos, la diversificacién y la capacidad
de respuesta ante escenarios adversos. Estos hallazgos
resaltan la necesidad de implementar estrategias
de inversién que consideren no solo el volumen de
capital, sino también la gestidn integral del riesgo y la
sostenibilidad del crecimiento empresarial.

Impacto de la recuperacion econdmica posterior de las inversiones de alto riesgos

Nivel de inversiones 0z
Recuperacion oo . L. o
con respecto a su o Impacto positivo (alta recuperacién econémica: >50%)
a1 econémica X o2 P
Empresas rentabilidad ) Impacto moderado (media recuperacién econémica: 20%-50%)
(%) 8 Impacto negativo (baja recuperacién econdémica: <20%)
AMTAWI 65 47 Moderado
ACINOX 91 3 Negativo
Imprenta Campos 33 26 Moderado
Discusion satisfactorio en 2023, con proyecciones de mejora hacia

El impacto de inversiones de alto riesgo para el
mantenimiento del coeficiente de competitividad
empresarial en la recuperacién econdémica describid
qué, tanto AMTAWI como ACINOX alcanzaron un nivel

la excelencia en 2024. Este comportamiento es coherente
con estudios previos que sugieren que las empresas con
un alto coeficiente de competitividad no solo gestionan
adecuadamente sus recursos, sino que también
estdn posicionadas para responder positivamente
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a la volatilidad del mercado (Lépez et al., 2020). Sin
embargo, al proyectar su rendimiento futuro, es
importante cuestionar si los modelos de competitividad
empleados por estas empresas podrin mantenerse
ante cambios imprevistos en el entorno econémico,
como fluctuaciones en los precios de materias primas
o crisis globales. En este sentido, comparado con otras
investigaciones, la competitividad no siempre es una
constante, ya que estd sujeta a factores externos que
pueden alterar los prondsticos, como la innovacién
tecnoldgica o las politicas ptblicas cambiantes (Noja et
al., 2021).

En relacién con los resultados del Indice de
Prediccién de Riesgo y Quiebra (PRQ), si bien ACINOX
mostrd el mayor riesgo de quiebra, este dato no debe
ser interpretado de manera simplista. Aunque en
ciertos estudios se vincula un Indice de Prediccién
de Riesgo y Quiebra elevado con un alto riesgo de
quiebra inminente (Chen et al., 2023), en este caso, un
valor alto podria reflejar una estrategia mds audaz o
una mayor exposicién a mercados inestables, lo que, a
pesar del riesgo calculado, podria ser una apuesta por
mayores rendimientos a largo plazo. La comparacién
con otros estudios revela que los indices de riesgo,
cuando no se contextualizan adecuadamente, pueden
ser erréneamente utilizados como predictores de crisis
inmediatas (Cha et al., 2023). El hecho de que un PRQ
elevado también pueda estar relacionado con una
estrategia agresiva de expansién o inversién debe ser
considerado como un factor mitigante al interpretar
estos resultados.

Desde una perspectiva externa, la alta volatilidad
del mercado observada en ACINOX se alinea con la
literatura que sefiala la vulnerabilidad de las empresas
que operan en sectores altamente inestables. Sin
embargo, esta volatilidad también puede representar
una oportunidad para las empresas que saben adaptarse
rapidamente. A diferencia de los estudios que proponen
que una volatilidad de mercado elevada es sinénimo de
fracaso empresarial, se observa que las organizaciones
con un enfoque flexible y una gestién de riesgos
efectiva pueden convertir este desafio en una ventaja
competitiva (Prokopczuk et al., 2019). De esta manera,
la interpretacién de los datos de ACINOX requiere un
enfoque multidimensional que no solo se limite a la
observaciéndelavolatilidad, sino que también considere
las estrategias internas de mitigacién y adaptacién que
la empresa pueda estar implementando.

Elanalisis delarecuperaciéneconémicade AMTAWI,

con una inversién significativa y una recuperacién
moderada, reflej6 un comportamiento tipicamente
observado en empresas que buscan equilibrar riesgo y
rentabilidad. En comparacién con otras investigaciones
que destacan la importancia de no sobre invertir en
momentos de incertidumbre (Huang et al., 2022), el
caso de AMTAWI sugiere que una estrategia de inversién
moderada puede ser efectiva cuando se persigue una
recuperacién sostenible. Aunque los estudios sobre la
relacién entre niveles de inversién y la recuperacién
econdmica sugieren que las altas inversiones no siempre
resultan en una recuperacién proporcional, en este caso,
la respuesta moderada de AMTAWI podria interpretarse
como un ejemplo de prudencia estratégica, alineada con
las mejores pricticas de gestién financiera.

Al comparar los resultados de la Imprenta Campos
con otras organizaciones en términos de su nivel de
inversién y su recuperaciéon econdmica, se puede
interpretar que la empresa adopté una estrategia
mas conservadora. Este enfoque se ha documentado
previamente como una forma de minimizar riesgos
ante un entorno econdémico incierto (Zenghelis, 2021).
A diferencia de empresas con un enfoque mds agresivo,
las organizaciones como Imprenta Campos, con niveles
de inversién mds bajos, a menudo experimentan una
recuperacién mds lenta, pero mas estable. Sin embargo,
es necesario considerar que este tipo de estrategias
pueden también limitar su capacidad para competir
frente a empresas con una mayor disposicién a asumir
riesgos (Le & Sukhatme, 2020). De esta forma, la
interpretacién de los resultados de Imprenta Campos
pone de manifiesto la importancia de encontrar un
equilibrio entre riesgo y seguridad, un tema recurrente
en la literatura sobre gestién empresarial.

Los resultados obtenidos proporcionan una
visién valiosa sobre los niveles de competitividad y
riesgo en las tres empresas analizadas, pero deben
ser interpretados con cautela. Comparados con otros
estudios, se observa que los factores financieros y de
mercado no son determinantes aislados, sino que deben
ser considerados dentro de un contexto dindmico y
multifacético (Barton, 2022). La gestién de riesgos, las
estrategias de inversién y la capacidad de adaptacion de
las empresas son elementos esenciales para entender
cémo se proyectaran en el futuro (Corvello et al., 2024).
La interpretacion de estos hallazgos debe ir més alld
de los nimeros y considerar también las estrategias
subyacentes que cada empresa esté implementando
para mitigar o capitalizarlos riesgos alos que se enfrenta
(Hsu et al., 2021).
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Una posible limitacién del estudio radicé en la
representatividad de los datos recopilados, ya que
el anilisis, se realizé en un contexto particular y con
una muestra limitada, lo cual podria influir en la
generalizacién de los hallazgos. Sin embargo, a pesar
de esta restriccidn, los resultados obtenidos destacan
por su relevancia, ya que permiten comprender de
manera mas precisa las dindmicas y relaciones entre las
variables estudiadas, contribuyendo significativamente
al conocimiento del fendmeno y sirviendo como base
para futuros estudios.

Conclusiones

La competitividad empresarial no solo depende de
la capacidad de inversién, sino también de la correcta
gestidn de los riesgos que acomparian estas decisiones.
Se evidencié que, las estrategias de inversiéon y
adaptacién cumplen un papel clave en la estabilidad y
recuperacion econdémica de las empresas, aunque con
variaciones en su efectividad segin la organizacién
analizada. AMTAWI y ACINOX alcanzaron un nivel
competitivo satisfactorio en 2023, con proyecciones
haciala excelencia en 2024. Sin embargo, la rentabilidad
de las inversiones de alto riesgo mostré diferencias
notables: mientras AMTAWI logré una recuperacién
econémica moderada, mientras que ACINOX
experimentd un impacto negativo de recuperacién.
Esto sugiere que, aunque una empresa pueda presentar
un coeficiente de competitividad elevado, la eficiencia
de sus inversiones y su capacidad de recuperacién no
estdn garantizadas, sino que depende de multiples
factores, como la diversificacidn, la gestién del riesgo
y la planificacién financiera. Los valores obtenidos en
el Indice de Prediccién de Riesgo y Quieta indican que
ACINOX enfrenta un mayor riesgo financiero, mientras
que AMTAWI e Imprenta Campos presentan riesgos
bajos y medios, respectivamente. Esto confirma la
necesidad de evaluar no solo la competitividad de las
empresas, sino también su capacidad de respuesta ante
escenarios adversos.

Recomendaciones

Las empresas deben evaluar de manera continua
el equilibrio entre inversién y riesgo, adoptando
estrategias de diversificacién que les permitan
adaptarse rdpidamente a los cambios en el mercado.
Ademds, es crucial realizar un andlisis mds profundo
de las condiciones externas e internas que afectan la
competitividad, ajustando las proyecciones de acuerdo
con la volatilidad econémica y las oportunidades que

puedan surgir. Este enfoque facilitaria una recuperacién
econémica mds sdlida y sostenible a largo plazo, sin
poner en riesgo la estabilidad financiera.

Fuente de financiamiento: Autofinanciado

Conflicto de interés: Los autores del articulo declaran
que no existe ningdn potencial conflicto de interés
relacionado con el mismo.
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Anexo 1. Encuesta de evaluacion de criterios de inversion de alto riesgo

Esta encuesta esta disefiada para recolectar datos sobre los criterios clave que las organizaciones
consideran en su proceso de toma de decisiones de inversion de alto riesgo. Los resultados
obtenidos de la escala Likert permitiran realizar un analisis detallado sobre la importancia de cada

criterio en el contexto de las empresas estudiadas.

+  Objetivo: Evaluar los criterios clave utilizados por su organizacioén para tomar decisiones en
inversiones de alto riesgo.
« Instrucciones: Por favor, marque con una X, la opcién que mejor represente su nivel de acuerdo

con cada afirmacién, segin la siguiente escala:

1="Totalmente en desacuerdo
2=En desacuerdo

3= Neutral

4=Deacuerdo

5 =Totalmente de acuerdo

Preguntas
1-Justicién financiera(nivel de ventas)
Si, en su organizaciodn, las decisiones de inversion de alto riesgo se basan principalmente en las

proyecciones de ventas y en la justificacion financiera que estos generan, entonces:

« Las proyecciones de ventas son un criterio clave en la toma de decisiones de inversion.
[11[12[13[14[]5
« Laestabilidad financiera y la rentabilidad esperada son factores esenciales para considerar
una inversion de alto riesgo.
[11[12[13[14[]5
2-Gestion de expectativas (plazo de inversion a largo plazo)
Si, en su organizacidn, la toma de decisiones de inversion se basa en el andlisis de las expectativas

alargo plazo, considerando el tiempo necesario para alcanzar los objetivos, entonces:

El plazo de la inversidn es un criterio clave para tomar decisiones de alto riesgo.
- En mi organizacion, se considera el tiempo de recuperacion de la inversién como un factor
mportante en las decisiones.

[11[12[13[14[]5
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3.Diversificacion y riesgo (diversificacion en diferentes activos y sectores)
Si, las inversiones en su organizacion se toman con base en una estrategia de diversificacion,

distribuyendo el riesgo en diferentes activos y sectores, entonces:

« La diversificacion en diferentes sectores y activos es un

criterio  esencial para las  decisiones de inversion de alto riesgo.
[11[12[13[14[]5

« Miorganizacion busca minimizar el riesgo a través de la diversificacion en diferentes activos.

[11[12[13[14[15

4.Conocimiento y transparencia (comprension de los riesgos asociados a productos complejos)
Si, en su organizacion, el nivel de comprension de los riesgos asociados a las inversiones y la

transparencia en la informacion son aspectos clave para la toma de decisiones, entonces:

« Laorganizacion tiene una comprensién completa de los riesgos involucrados en los productos
de inversion antes de tomar decisiones.
[11[12[13[14[]5
« Latransparencia en la informacidn sobre los riesgos es crucial en la toma de decisiones de

inversion de alto riesgo.

[11[12[13[14[]5

5.Disposicion para invertir en riesgos
Si, en su organizacion, existe disposicién y apertura para tomar decisiones de inversién en

situaciones de alto riesgo, siempre y cuando los criterios anteriores se cumplan, entonces:

« Miorganizacidn esta dispuesta a asumir riesgos si los criterios de justificacién financiera,

diversificacion y transparencia se cumplen adecuadamente.

[11[12[13[14[]5
« Lasinversiones de alto riesgo son consideradas como una estrategia valida para el crecimiento

alargo plazo en nuestra organizacion.

[11[12[13[14[]5

Se agradece de manera sincera su colaboracion en la realizacién de esta encuesta.
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